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tx��tv��wvyz� t{v�z�z�ut�wv�w�yutyw�v�w{vtv¡�{x�x�yut��wvs¢��x�tv��£w�v�t�wuz�

�w{t�w�vz�yut~w�z{vtvuz�zxytv�u�ytv{��x{tvt�{xyx�tv~tutv�x��v�zvz���t�ut{z�yw

�w{wvz{~uz�tv�zv~z��z�wv~wuyz�

stutvwvxyz{v|�vtv~tuyx�x~t��wv�vt{~�t�v�z��wvt~�x���zx�vt�vuz¤ut�v�zvyutyt{z�yw

�t�wuz�x�wv�w��yt�yz�v�w�vtuy��v�}vtv�¥v�tv�zxv�w{~�z{z�ytuv��v�}��v�zv}||��

w��zu�t�wvwv�x�~w�ywv�wv¦v}�v�wvtuy�v��v�tv�zxv��v�������v�zv}|}�

r

§̈©̈ª«¬­ª®­̄°±¬­ª̄²³®́µ¶±ª°³µ¶ª·²̧²µ¶¹¬­º

r

>?d?̂?@MeQGTG@eQG@BCD@MPGBNM@oF@KDBNLV»GF@NGFPG@mNLPMT@G@FGQ¼F½@MBG¾D¼F½¿

>?d?_?@MQPDH@ND@MBPGOHDSGPD\@ND@OHDSGPD@ERFLKD@DQ@ND@OHDSGPD@G¾GKQPLID\@OGFFDM@UjFLKM@DQ

SQHjNLKM\@eQMBND@M@TLKLPMVCD@IGHFMH@FDEHG@FGHILVDF@DQ@UDHBGKLWGBPD@NG@EGBF@M@GTG@HGTMKLDBMNDF\

@ ¿DEFGHIMND@D@NLFODFPD@BDF@ÀÀ@_[@G@Y[@ND@MHP?@̂Y@NM]GL@B[@̂Y?̂>>\@NG@_̀_̂

>?d?>?@GWOHGFM\@LFDTMNMWGBPG@DQ@GW@KDBFÁHKLD\@HGFODBFRIGT@OGTM@GTMEDHMVCD@ND@OHDSGPD

ERFLKD@DQ@ND@OHDSGPD@G¾GKQPLID\@DQ@GWOHGFM@NM@eQMT@D@MQPDH@ND@OHDSGPD@FGSM@NLHLbGBPG\@bGHGBPG\

KDBPHDTMNDH\@MKLDBLFPM@DQ@NGPGBPDH@NG@WMLF@NG@hÂ@¼KLBKD@ODH@KGBPD½@ND@KMOLPMT@KDW@NLHGLPD@M

IDPD\@HGFODBFRIGT@PÃKBLKD@DQ@FQEKDBPHMPMND\@eQMBND@M@TLKLPMVCD@IGHFMH@FDEHG@FGHILVDF@DQ

@UDHBGKLWGBPD@NG@EGBF@M@GTM@BGKGFFRHLDF\@DEFGHIMND@D@NLFODFPD@BDF@ÀÀ@_[@G@Y[@ND@MHP?@̂Y@NM

¿]GL@B[@̂Y?̂>>\@NG@_̀_̂

>?d?Y?@OGFFDM@UjFLKM@DQ@SQHjNLKM@eQG@FG@GBKDBPHG\@MD@PGWOD@NM@TLKLPMVCD\@LWODFFLELTLPMNM@NG

OMHPLKLOMH@NM@TLKLPMVCD@GW@NGKDHHÄBKLM@NG@FMBVCD@eQG@TXG@UDL@LWODFPM¿

>?d?h?@MeQGTG@eQG@WMBPGBXM@IjBKQTD@NG@BMPQHGcM@PÃKBLKM\@KDWGHKLMT\@GKDBÅWLKM\@ULBMBKGLHM\

PHMEMTXLFPM@DQ@KLILT@KDW@NLHLbGBPG@ND@ÁHbCD@DQ@GBPLNMNG@KDBPHMPMBPG@DQ@KDW@MbGBPG@OÆETLKD@eQG
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;<=<>?<@A<BCD@EFGB@HBIJKJLHEFGBGDBHLD<B@HBCJ=KHIJMHEFGBGDB@HBN<=LFGB;GBKG@LOHLGPBGDBQD<

;<I<=B=<RHBKS@RDN<PBKG>?H@A<JOGBGDB?HO<@L<B<>BIJ@AHBO<LHPBKGIHL<OHIBGDB?GOBHCJ@J;H;<PBHLTBG

L<OK<JOGBNOHDU

BVWXWXWB<>?O<=H=BKG@LOGIH;GOH=PBKG@LOGIH;H=BGDBKGIJNH;H=PB@G=BL<O>G=B;HY<JB@ZBXW[\[PB;<B]̂

PB;<B;<M<>_OGB;<B]̀aXKG@KGOO<@;GB<@LO<B=JU

VWXWaWB?<==GHBCb=JKHBGDBRDOb;JKHBQD<PB@G=B̂BcKJ@KGdBH@G=BH@L<OJGO<=BeB;JfDINHEFGB;GB<;JLHIP

L<@AHB=J;GBKG@;<@H;HBRD;JKJHI><@L<PBKG>BLOg@=JLGB<>BRDINH;GPB?GOB<h?IGOHEFGB;<BLOH_HIAG

J@CH@LJIPB?GOB=D_>J==FGB;<BLOH_HIAH;GO<=BHBKG@;JEi<=BH@jIGNH=Be=B;<B<=KOHfGBGDB?GO

KG@LOHLHEFGB;<BH;GI<=K<@L<=B@G=BKH=G=Bf<;H;G=B?<IHBI<NJ=IHEFGBLOH_HIAJ=LHU

VWXWkWBHN<@L<B?l_IJKGB;GBmONFGBGDB<@LJ;H;<BIJKJLH@L<U

VWXẀWBHQD<I<BQD<B@FGBL<@AHBO<?O<=<@LHEFGBI<NHIB@GBnOH=JIBKG>B?G;<O<=B<h?O<==G=B?HOH

O<K<_<OBKJLHEFGB<BO<=?G@;<OBH;>J@J=LOHLJfHBGDBRD;JKJHI><@L<W

VWaWBoFGB?G;<OjB?HOLJKJ?HOPB;JO<LHBGDBJ@;JO<LH><@L<PB;HBIJKJLHEFGBGDB;HB<h<KDEFGB;GBKG@LOHLGBHN<@L<

?l_IJKGB;GBmONFGBGDB<@LJ;H;<BIJKJLH@L<BGDBKG@LOHLH@L<PB;<f<@;GB=<OBG_=<OfH;H=BH=B=JLDHEi<=BQD<

?G==H>BKG@CJNDOHOBKG@CIJLGB;<BJ@L<O<==<=B@GB<h<OKbKJGBGDBH?m=BGB<h<OKbKJGB;GBKHONGBGDB<>?O<NGP

@G=BL<O>G=B;HBI<NJ=IHEFGBQD<B;J=KJ?IJ@HBHB>HLTOJHPBKG@CGO><BpB]ZB;GBHOLWB̀ZB;HBY<JB@ZB][W]VVPB;<Bq\q]

W

VWaW]WBrBf<;HEFGB;<B?HOLJKJ?HEFGB;<BHN<@L<B?l_IJKGB;GBmONFGBGDB<@LJ;H;<BIJKJLH@L<BGD

KG@LOHLH@L<B;<BQD<BLOHLHBHB=D_;JfJ=FGBHKJ>HB<=L<@;<s=<BHBL<OK<JOGBQD<BHDhJIJ<BHBKG@;DEFGB;H

KG@LOHLHEFGB@HBQDHIJ;H;<B;<BJ@L<NOH@L<B;<B<QDJ?<B;<BH?GJGPB?OGCJ==JG@HIB<=?<KJHIJMH;GBGD

CD@KJG@jOJGBGDBO<?O<=<@LH@L<B;<B<>?O<=HBQD<B?O<=L<BH==<==GOJHBLTK@JKHW

VWkWBtBJ>?<;J><@LGB;<KGOO<@L<B;<BJ>?G=JEFGB;<B=H@EFGB;<BQD<BLOHLHBGBJL<>BVWXW[B=<OjBLH>_T>

H?IJKH;GBHGBIJKJLH@L<BQD<BHLD<B<>B=D_=LJLDJEFGBHBGDLOHB?<==GHPBCb=JKHBGDBRDOb;JKHPBKG>BGBJ@LDJLGB;<

_DOIHOBHB<C<LJfJ;H;<B;HB=H@EFGBHB<IHBH?IJKH;HPBJ@KID=Jf<BHB=DHBKG@LOGIH;GOHPBKG@LOGIH;HBGDBKGIJNH;HP

;<=;<BQD<B;<fJ;H><@L<BKG>?OGfH;GBGBJIbKJLGBGDBHBDLJIJMHEFGBCOHD;DI<@LHB;HB?<O=G@HIJ;H;<BRDOb;JKH

;GBIJKJLH@L<W

VẀWBoGBQD<BKG@K<O@<BHG=BJL<@=BVWXWqB<BVWXWVPB<QDJ?HOH>s=<BHG=BHDLGO<=B;GB?OGR<LGBH=B<>?O<=H=

J@L<NOH@L<=B;GB><=>GBNOD?GB<KG@S>JKGW

BVW]\WBu<OjB?<O>JLJ;HBHB?HOLJKJ?HEFGB;<B=GKJ<;H;<=BKGG?<OHLJfH=B@<=LHBIJKJLHEFGPB@G=BL<O>G=B;GHOLW

W]XB;HBY<JB@ZB][W]VVPB;<Bq\q]

VW]]WBvwxyz{|}~�~|{z{z�{x�~�~�{���z|wz�w���{�z��x�|~�{�zw}z�����x�~��z���z�wx}��z|�z{x��z��z|{z�������
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[W]WBoHB?O<=<@L<BIJKJLHEFGPBHBCH=<B;<BAH_JIJLHEFGB=DK<;<OjBH=
CH=<=B;<BH?O<=<@LHEFGB;<B?OG?G=LH=B<BIH@K<=B<B;<BRDINH><@LGW

[WqWBt=BIJKJLH@L<=B<@KH>J@AHOFGPB<hKID=JfH><@L<B?GOB><JGB;GB=J=L<>HB<I<LOS@JKGPBHB?OG?G=LH
KG>BGB?O<EGBGDBGB?<OK<@LDHIB;<B;<=KG@LGBcKG@CGO><BHBHIL<O@HLJfHBH;<QDH;HBHGBKOJLTOJGB;<
RDINH><@LGB;<CJ@J;GB@GBJ@bKJGB;<=L<B®;JLHIPBKGOO<=?G@;<@;GBHGB><@GOB?O<EGBGDB>HJGO
;<=KG@LGPBO<=?<KLJfH><@L<dPBHLTBHB;HLHB<BGBAGOjOJGB<=LH_<I<KJ;G=B?HOHBH_<OLDOHB;HB=<==FG
?l_IJKHW
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<=>=?@A?BCDCEFGCHIJFA?DC?KGAKAEFC?LJLBLCMN?A?MLBLFCJFI?DIBMCGCGON?IH?BCHKA?KGPKGLA?DA
ELEFIHCN?QRIS

<=>=T=? BAH?CE?BAJDLUVIE?BAJFLDCE?JA?WDLFCM?I?EIRE?XJIYAEN?ZIH?[\]̂_̀a[b][_[_̀cb̀cdef_
BAHA?QRI?C?KGAKAEFC?CKGIEIJFCDC?BAHKGIIJDIGO?C?LJFIgGCMLDCDI?DAE?BREFAE?KCGC?

? NCFIJDLHIJFA?DAE?DLGILFAE?FGCZCMhLEFCE?CEEIgRGCDAE?JCiAJEFLFRLUjA?kIDIGCM?JCE?MILE?
FGCZCMhLEFCEN?JCE?JAGHCE?LJlGCMIgCLEN?JCE?BAJmIJUVIE?BAMIFLmCE?DI?FGCZCMhA?I?JAE?FIGHAE?DI?
CnREFCHIJFA?DI?BAJDRFC?mLgIJFIE?JC?DCFC?DI?ERC?IJFGIgC?IH?DIlLJLFLmA?I?QRI?BRHKGI?
KMIJCHIJFI?AE?GIQRLELFAE?DI?hCZLMLFCUjA?DIlLJLDAE?JA?LJEFGRHIJFA?BAJmABCFPGLAo

<=>=p=? IH?FGCZCMhA?JAFRGJAN?KIGLgAEA?AR?LJECMRZGI?bqc_[rsd[tf_r[bcd_e[_uv_we[xca]cy_fbc\_
I?JjA?IHKGIgC?HIJAG?DI?Tz?{DI|IEEILE}?CJAEN?ECMmA?HIJAGN?C?KCGFLG?DI?T<?{QRCFAG|I}?CJAEN?

?JC?BAJDLUjA?DI?CKGIJDL|N?JAE?FIGHAE?DACGFLgA?~�N?������N?DC?iAJEFLFRLUjA?kIDIGCMo

<=>=>=? IYIBRFCJDA?FGCZCMhA?DIgGCDCJFI?AR?lAGUCDAN?AZEIGmCJDA?A?bqc_sc\\�a_[rsd[tfec\_
? oDLEKAEFA?JAELJBLEAE?���?I?��?DA?CGF=?T�?I?JA?LJBLEA?���?DA?CGF=?��?DC?iAJEFLFRLUjA?kIDIGCM

<=>=<= DI?BCGgAE?KCGC?KIEEAC?BAH?DIlLBL�JBLC?I?KCGC?_̀�rsd[_f\_[�at�b̀af\_e[_d[\[d�f_
GICZLMLFCDA?DC?�GImLD�JBLC?�ABLCMN?KGImLEFCE?IH?MIL?I?IH?ARFGCE?JAGHCE?IEKIB�lLBCE=

<=<=?�?lAGJIBIDAG?IJQRCDGCDA?BAHA?HLBGAIHKGIECN?IHKGIEC?DI?KIQRIJA?KAGFI?AR?EABLIDCDI?
BAAKIGCFLmC?QRI?CFIJDC?CA?DLEKAEFA?JA?CGF=?><?DC?�IL?J�?TT=<��N?DI?p��~?{EI?CDHLFLDC?C?KCGFLBLKCUjA?
DI?BAAKIGCFLmC?JA?LFIH?>=T�}?DImIGO?DIBMCGCGN?CLJDCN?IH?BCHKA?KGPKGLA?DA?ELEFIHC?IMIFG�JLBAN?QRI?

? N?BRHKGI?AE?GIQRLELFAE?IEFCZIMIBLDAE?JACGFLgA?>�?DC?�IL?iAHKMIHIJFCG?J�?Tp>N?DI?p��zIEFCJDA?
? N?CKFA?C?RERlGRLG?DA?FGCFCHIJFA?lCmAGIBLDA?IEFCZIMIBLDA?IH?EIRECGFE=?<p?C?<�AZEIGmCDA?A?DLEKAEFA?

? ?JAE��?T�?CA?>�?DA?CGF=?<�?DC?�IL?J=�?T<=T>>N?DI?p�pTNIYBIFRCDC?C?hLKPFIEI?DI?EI?mIGLlLBCG?RHC?DCE?
? ?IYBIUVIE?DAE��?T�?CA?>�?DA?CGF=?<�?ERKGCBLFCDANBAJlAGHI?IEKIBLlLBCDA?JAE?LFIJE?<=�=T?I?<=�=p?

ERZEIQRIJFIE=

?<=<=T?@jA?EI?CKMLBC?A?FGCFCHIJFA?lCmAGIBLDA?IEFCZIMIBLDA?JAE?CGFE=?<p?C?<�?DC�IL?
N?iAHKMIHIJFCG?J�?Tp>N?DI?p��zJC?hLKPFIEI?IH?QRI?A?AZnIFA?FIJhC?mCMAG?IEFLHCDA?ERKIGLAG?

? N?CA?MLHLFI?IEFCZIMIBLDA?JAE?��?T�?I?>�?DA?CGF=?<�?DC�IL?J�?T<=T>>N?DI?p�pTBAJlAGHI?EInC?
IEKIBLlLBCDAN?QRCJDA?hARmIGN?IH?ERZDLmLEjA?DA?LFIH?>=�=

?<=<=p=?@jA?F�H?DLGILFA?CA?FGCFCHIJFA?lCmAGIBLDA?IEFCZIMIBLDA?JAE?CGFE=?<p?C?<�?DC�IL?
N?iAHKMIHIJFCG?J�?Tp>N?DI?p��zCE?HLBGAIHKGIECEN?CE?IHKGIECE?DI?KIQRIJA?KAGFI?I?CE?

BAAKIGCFLmCE?{EI?CDHLFLDC?C?KCGFLBLKCUjA?DI?BAAKIGCFLmCE?JA?LFIH?>=T�}?QRIN?JA?CJA�
BCMIJDOGLA?DI?GICML|CUjA?DC?MLBLFCUjAN?FIJhCH?BIMIZGCDA?BAJFGCFAE?BAH?C?XDHLJLEFGCUjA?
��ZMLBC?BRnAE?mCMAGIE?EAHCDAE?IYFGCKAMIH?C?GIBILFC?ZGRFC?HOYLHC?CDHLFLDC?KCGC?lLJE?DI?

?IJQRCDGCHIJFA?BAHA?IHKGIEC?DI?KIQRIJA?KAGFIN?JAE?FIGHAE?DA?�?p�?DA?CGF=?<�?DC�IL?J�?
T<=T>>N?DI?p�pT=

<=<=>=?@C?hLKPFIEI?DI?EI?mIGLlLBCG?RHC?DCE?IYBIUVIE?IEKIBLlLBCDCE?JA?LFIH?<=<=T?AR?JA?LFIH?
<=<=pN?A?MLBLFCJFI?DImIGO?CEELJCMCG?A?BCHKA?�JjA�N?KAG?JjA?FIG?DLGILFA?CA?FGCFCHIJFA?

?lCmAGIBLDA?KGImLEFA?JC�IL?iAHKMIHIJFCG?J�?Tp>N?DI?p��z=

<=<=<?@C?hLKPFIEI?DI?LFIH?KCGC?KCGFLBLKCUjA?IYBMRELmC?DI?HLBGAIHKGIECEN?IHKGIECE?DI?
KIQRIJA?KAGFI?I?IQRLKCGCDCEN?C?CEELJCMCUjA?DA?BCHKA?�JjA�?LHKIDLGO?A?KGAEEIgRLHIJFA?JA?
BIGFCHIN?KCGC?CQRIMI?LFIH=

<=<=�=?@C?hLKPFIEI?DI?LFIJE?IH?QRI?C?KCGFLBLKCUjA?JjA?lAG?IYBMRELmC?KCGC?HLBGAIHKGIECEN
IHKGIECE?DI?KIQRIJA?KAGFI?I?IQRLKCGCDCEN?C?CEELJCMCUjA?DA?BCHKA?�JjA�?CKIJCE
KGADR|LGO?A?IlILFA?DI?A?MLBLFCJFI?JjA?FIG?DLGILFA?CA?FGCFCHIJFA?lCmAGIBLDA?KGImLEFA?JC?�IL
iAHKMIHIJFCG?J�?Tp>N?DI?p��zN?HIEHA?QRI?HLBGAIHKGIECN?IHKGIEC?DI?KIQRIJA?KAGFI?AR
EABLIDCDI?BAAKIGCFLmC?IQRLKCGCDC?{EI?CDHLFLDC?C?KCGFLBLKCUjA?DI?BAAKIGCFLmC}=

<=<=z?�?�?MLBLFCJFI?AGgCJL|CDA?IH?BAAKIGCFLmC?{EI?CDHLFLDC?C?KCGFLBLKCUjA?DI?BAAKIGCFLmC?JA

LFIH?>=T�}?DImIGO?DIBMCGCGN?CLJDCN?IH?BCHKA?KGPKGLA?DA?ELEFIHC?IMIFG�JLBAN?QRI?BRHKGI?AE

GIQRLELFAE?IEFCZIMIBLDAE?JA?CGFLgA?Tz?DC?�IL?J�?T<=T>>N?DI?p�pT=
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<=>=?@?ABCDEFBFG?FB?FGHCBIBJKL?FG?MNG?OIBOB?LD?EOGPD?<=Q?B?<=<?DNRGEOBIS?L?CEHEOBPOG?TD?DBPJUGD
VWIGXEDOBD?PB?YGE?PZ?[<=[QQV?FG?\]\[?G?PGDOG?̂FEOBC=

<=_=?̀D?CEHEOBPOGD?WLFGIKL?IGOEIBI?LN?DNaDOEONEI?B?WILWLDOB?BPOGIELIbGPOG?EPDGIEFB?PL?DEDOGbBV?BOc?B?
BaGIONIB?FB?DGDDKL?WdaCEHB=

<=e=?fKL?gBXGIS?LIFGb?FG?HCBDDEAEHBJKL?PB?GOBWB?FG?BWIGDGPOBJKL?FB?WILWLDOB?WGCL?CEHEOBPOGV?L?MNG?
LHLIIGIS?DLbGPOG?BWhD?LD?WILHGFEbGPOLD?FG?BaGIONIB?FB?DGDDKL?WdaCEHB?G?FB?ABDG?FG?GPXEL?FG?
CBPHGD=

<=i=?jGIKL?FEDWLPEaECEkBFLD?WBIB?BHGDDL?WdaCEHL?LD?FLHNbGPOLD?MNG?HLbWUGb?B?WILWLDOB?FLD?
CEHEOBPOGD?HLPXLHBFLD?WBIB?BWIGDGPOBJKL?FG?WILWLDOBDV?BWhD?B?ABDG?FG?GPXEL?FG?CBPHGD=

<=l=?mBaGIS?BL?CEHEOBPOG?EPOGIGDDBFL?Gb?WBIOEHEWBI?FB?CEHEOBJKL?BHLbWBPgBI?BD?LWGIBJUGD?PL?DEDOGbB
GCGOInPEHL?FNIBPOG?L?WILHGDDL?CEHEOBOhIEL?G?DG?IGDWLPDBaECEkBI?WGCL?nPND?FGHLIIGPOG?FB?WGIFB?FG
PGohHELD?FEBPOG?FB?EPLaDGIXpPHEB?FG?bGPDBoGPD?GbEOEFBD?WGCB?@FbEPEDOIBJKL?LN?FG?DNB
FGDHLPGqKL=

<=[]=?̀?CEHEOBPOG?FGXGIS?HLbNPEHBI?EbGFEBOBbGPOG?BL?WILXGFLI?FL?DEDOGbB?MNBCMNGI?BHLPOGHEbGPOL
MNG?WLDDB?HLbWILbGOGI?L?DEoECL?LN?B?DGoNIBPJBV?WBIB?EbGFEBOL?aCLMNGEL?FG?BHGDDL=

�r�st�uvwwxyz�{wx�t�

�uvtut|�


>=[=?̀?CEHEOBPOG?FGXGIS?GPXEBI?DNB?WILWLDOB?bGFEBPOG?L?WIGGPHgEbGPOLV?PL?DEDOGbB?GCGOInPEHLV?
FLD?DGoNEPOGD?HBbWLD}

>=[=[=?XBCLI?NPEOSIEL?G?OLOBC?FL?EOGb~

>=[=\=?�BIHB~

>=[=Q=?�BaIEHBPOG~

>=[=<=?�NBPOEFBFG?HLOBFBV?FGXGPFL?IGDWGEOBI?L?b�PEbL?GDWGHEAEHBFL?PB?FLHNbGPOBJKL?MNG?
HLPDOEONE?@PGqL?FGDOG?̂FEOBC=

>=\=?�LFBD?BD?GDWGHEAEHBJUGD?FL?LaRGOL?HLPOEFBD?PB?WILWLDOB?XEPHNCBb?L?CEHEOBPOG=

>=Q=?fLD?XBCLIGD?WILWLDOLD?GDOBIKL?EPHCNDLD?OLFLD?LD?HNDOLD?LWGIBHELPBEDV?GPHBIoLD?
WIGXEFGPHESIELDV?OIBaBCgEDOBDV?OIEaNOSIELDV?HLbGIHEBED?G?MNBEDMNGI?LNOILD?MNG?EPHEFBb?FEIGOB?LN?
EPFEIGOBbGPOG?PB?GqGHNJKL?FL?LaRGOL=

>=<=?̀D?WIGJLD?LAGIOBFLDV?OBPOL?PB?WILWLDOB?EPEHEBCV?MNBPOL?PB?GOBWB?FG?CBPHGDV?DGIKL?FG?GqHCNDEXB?
IGDWLPDBaECEFBFG?FL?CEHEOBPOGV?PKL?CgG?BDDEDOEPFL?L?FEIGEOL?FG?WCGEOGBI?MNBCMNGI?BCOGIBJKLV?DLa?
BCGoBJKL?FG?GIILV?LbEDDKL?LN?MNBCMNGI?LNOIL?WIGOGqOL=

>=>=?�PFGWGPFGPOGbGPOG?FL?WGIHGPONBC?FG?OIEaNOL?EPDGIEFL?PB?WCBPECgBV?MNBPFL?gLNXGI?FGOGIbEPBJKL?
CGoBC?FG?IGOGPJKL?FG?OIEaNOLV?PL?WBoBbGPOL?DGIKL?IGOEFLD?PB?ALPOG?LD?WGIHGPONBED?MNG?DGRBb?
GDOBaGCGHEFLD?PB?CGoEDCBJKL?XEoGPOG=

>=_=?@D?bEHILGbWIGDBD?G?GbWIGDBD?FG?WGMNGPL?WLIOG?EbWGFEFBD?FG?LWOBI?WGCL?jEbWCGD?fBHELPBCV?
? V?BPOG?BD?XGFBJUGD?WIGXEDOBD?PBYGE?mLbWCGbGPOBI?PZ?[\QV?FG?\]]_PKL?WLFGIKL?BWCEHBI?LD?

aGPGA�HELD?FGHLIIGPOGD?FGDDG?IGoEbG?OIEaNOSIEL?FEAGIGPHEBFL?Gb?DNB?WILWLDOBV?FGXGPFL?GCBaLIS�CB?
FG?BHLIFL?HLb?BD?PLIbBD?BWCEHSXGED?TD?FGbBED?WGDDLBD?RNI�FEHBD=

>=_=[=?�NBPFL?ALI?L?HBDLV?G?DG?XEGI?B?DGI?HLPOIBOBFLV?L?CEHEOBPOG?PB?DEONBJKL?FGDHIEOB?PB?
DNaFEXEDKL?BHEbB?FGXGIS?IGMNGIGI?BL?hIoKL?ABkGPFSIEL?HLbWGOGPOG?B?DNB?GqHCNDKL?FL?
jEbWCGD?fBHELPBC?BOc?L?dCOEbL?FEB?dOEC?FL?b�D?DNaDGMNGPOG?TMNGCG?Gb?MNG?LHLIIEFB?B?DEONBJKL?
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<=><?>=@ABCD<ECF<G>HICF<=C<@HGJ<KLD< D<MENJ<OOD<><P<QRD<MENJ<OOD<=@STUVW X>M<YCIZ[>I>EG@H<ER<Q\KD<
D<=><\LL]@ZH>F>EG@E=C<̂<_=IMEMFGH@ABC<@<NCIZHC?@ABC<=@<>̀N[aFBC<Ca<C<F>a<H>FZ>NGM?C<

ZHCGCNC[CJ

bJ]J\J<c><C<YCEGH@G@=C<EBC<H>@[Md@H<>FZCEG@E>@I>EG><C<H>ea>HMI>EGC<=><ea><GH@G@<@<
Faf=M?MFBC<@NMI@D<N@f>Hg<@C<>EG><Zhf[MNC<NCEGH@G@EG><NCIaEMN@H<C<i@GC<@C<jHkBC<i@d>E=gHMC<
NCIZ>G>EG>D<FC[MNMG@E=C<ea><C<YCEGH@G@=C<F>l@<>̀N[am=C<=><CimNMC<=C<cMIZ[>F<n@NMCE@[D<ECF<

<G>HICF<=C<@HGJ<\oD<MENJ<OD<=@X>M<YCIZ[>I>EG@H<ER<Q\KD<=><\LL]J

bJpJ<_<@ZH>F>EG@ABC<=@F<ZHCZCFG@F<MIZ[MN@<CfHMk@GCHM>=@=><=C<NaIZHMI>EGC<=@F<=MFZCFMAq>F<E>[@F<
NCEGM=@FD<>I<NCEiCHIM=@=><NCI<C<ea><=MFZq><@<=CNaI>EG@ABC<ea><MEG>kH@<>FG><r=MG@[D<@FFaIME=C<C<
ZHCZCE>EG><C<NCIZHCIMFFC<=><>̀>NaG@H<C<Cfl>GC<[MNMG@=C<ECF<F>aF<G>HICFD<f>I<NCIC<=><aGM[Md@H<CF<
I@G>HM@MFD<>eaMZ@I>EGCFD<i>HH@I>EG@F<><aG>EFm[MCF<E>N>FFgHMCFD<>I<ea@EGM=@=>F<><ea@[M=@=>F<
@=>ea@=@F<̂<Z>Hi>MG@<>̀>NaABC<NCEGH@Ga@[D<ZHCIC?>E=CD<ea@E=C<H>ea>HM=CD<Fa@<FafFGMGaMABCJ

bJsJ<t<ZH@dC<=><?@[M=@=><=@<ZHCZCFG@<EBC<F>Hg<MEi>HMCH<@<uvwxyzyyz{|}~w��}y<@<NCEG@H<=@<=@G@<=><�
Fa@<@ZH>F>EG@ABCJ

bJoJ<tF<[MNMG@EG>F<=>?>I<H>FZ>MG@H<CF<ZH>ACF<Ig̀MICF<>FG@f>[>NM=CF<E@F<ECHI@F<=><H>k�ENM@<=><
NCEGH@G@Aq>F<Zhf[MN@FD<ea@E=C<Z@HGMNMZ@H>I<=><[MNMG@Aq>F<Zhf[MN@FJ

bJoJQ<Y@FC<F>l@<=>iMEM=C<EC<MEmNMC<=>FG><r=MG@[<C<NHMG�HMC<=><la[k@I>EGC<ZCH<I@MCH<=>FNCEGCD<C<
ZH>AC<lg<=>NCHH>EG><=@<@Z[MN@ABC<=C<=>FNCEGC<Ci>HG@=C<=>?>Hg<H>FZ>MG@H<CF<ZH>ACF<Ig̀MICF<
ZH>?MFGCF<E@<Faf=M?MFBC<@NMI@J

bJQLJ<t<=>FNaIZHMI>EGC<=@F<H>kH@F<FaZH@I>ENMCE@=@F<ZCH<Z@HG><=C<YCEGH@G@=C<ZC=><>EF>l@H<@
H>FZCEF@fM[Md@ABC<Z>[C<�HMfaE@[<=><YCEG@F<NCIZ>G>EG><>D<@ZjF<C<=>?M=C<ZHCN>FFC<[>k@[D<k>H@H<@F
F>kaMEG>F<NCEF>ea�ENM@F�<@FFME@GaH@<=><ZH@dC<Z@H@<@<@=CABC<=@F<I>=M=@F<E>N>FFgHM@F<@C<>̀@GC

< D <NaIZHMI>EGC<=@<[>MD<ECF<G>HICF<=C@HGJ<pQD<MENMFC<O�D<=@<YCEFGMGaMABC<�>=>H@[<><=C<@HGJ<KKD<MENJ<�D<=@
�<YCEFGMGaMABC<=C<rFG@=C<=><cBC<�@a[CCa<NCE=>E@ABC<=CF<@k>EG>F<Zhf[MNCF<H>FZCEFg?>MF<><=C

YCEGH@G@=C<@C<Z@k@I>EGC<=><ME=>EMd@ABC<Z>[CF<ZH>lamdCF<@C<>HgHMCD<N@FC<?>HMiMN@=@<@<CNCHH�ENM@<=>
FaZ>Hi@GaH@I>EGC<ZCH<FCfH>ZH>AC<E@<>̀>NaABC<=C<NCEGH@GCJ
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]JQJ<_<@f>HGaH@<=@<ZH>F>EG><[MNMG@ABC<=@H�F>�g<@aGCI@GMN@I>EG><>I<F>FFBC<Zhf[MN@D<ZCH<I>MC
=><FMFG>I@<>[>GH�EMNCD<E@<=@G@D<�CHgHMC<><[CN@[<ME=MN@=CF<E>FG><r=MG@[J

]J\J<tF<[MNMG@EG>F<ZC=>HBC<H>GMH@H<Ca<FafFGMGaMH<@<ZHCZCFG@<@EG>HMCHI>EG><MEF>HM=@<EC<FMFG>I@D
@G�<@<@f>HGaH@<=@<F>FFBC<Zhf[MN@J

]JKJ<t<FMFG>I@<=MFZCEMfM[Md@Hg<N@IZC<ZHjZHMC<Z@H@<GHCN@<=><I>EF@k>EF<>EGH><C<ZH>kC>MHC<><CF
[MNMG@EG>FJ

]J�J<OEMNM@=@<@<>G@Z@<NCIZ>GMGM?@D<CF<[MNMG@EG>F<=>?>HBC<>EN@IME�@H<[@EN>F<>̀N[aFM?@I>EG><ZCH<I>MC<
=><FMFG>I@<>[>GH�EMNCD<F>E=C<MI>=M@G@I>EG><MEiCHI@=CF<=C<F>a<H>N>fMI>EGC<><=C<?@[CH<NCEFMkE@=C<
EC<H>kMFGHCJ

]JbJ<t<[@EN><=>?>Hg<F>H<Ci>HG@=C<Z>[C<?@[CH<aEMGgHMC<=C<MG>IJ

]J]J<tF<[MNMG@EG>F<ZC=>HBC<Ci>H>N>H<[@EN>F<FaN>FFM?CFD<CfF>H?@E=C<C<�CHgHMC<iM̀@=C<Z@H@<@f>HGaH@<=@<
F>FFBC<><@F<H>kH@F<>FG@f>[>NM=@F<EC<r=MG@[J

]JpJ<t<[MNMG@EG><FCI>EG><ZC=>Hg<Ci>H>N>H<[@EN><=>� }¡¢£w�{¤z£�¢£w¢¥w¦z£§z{|¥}¡w�zw�zy§¢{|¢w
y¥¦z£�¢£w}¢ẅ¡|�©¢�w§¢{¤¢£©zw¢w§£�|ª£�¢w�zw«¥¡¬}©z{|¢w�z¤�{��¢w{¢w�{­§�¢w�zy|zw®��|}¡<ZCH<>[><
Ci>HG@=C<><H>kMFGH@=C<Z>[C<FMFG>I@J

]JsJ<t<MEG>H?@[C<ImEMIC<=><=Mi>H>EA@<=><?@[CH>F<Ca<Z>HN>EGa@MF<>EGH><CF<[@EN>FD<ea><MENM=MHg<G@EGC<
>I<H>[@ABC<@CF<[@EN>F<MEG>HI>=MgHMCF<ea@EGC<>I<H>[@ABC<̂<ZHCZCFG@<ea><NCfHMH<@<I>[�CH<Ci>HG@<
=>?>Hg<F>H<=>�
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<=>? @>ABCDEF?<G<?H

IJ KLMNOPQR

IS KLMNOPQR

TUQUMVMWXYXZ[\Z]M̂_̀]abPMcd[Me\XY[Mf]gPM]hYWcXaMi]cMeWZXd_MW[\Y]M_j]aZ[̀_PM\_MX\Z]af[W_M̀]MklMmncX\g]oM
i]pc\̀_iM[̂qiM_Ma]pXiZa_M\_MiXiZ]d[PM\[MrX̂qZ]i]M̀]MW[\Y]MX\Y_\iXiZ]\Z]M_cMX\]h]ncsf]WU

TUktUMVM̂a_Y]̀Xd]\Z_Mi]pcXabM̀]M[Y_à_MY_dM_Md_̀_M̀]M̀XîcZ[M[̀_Z[̀_PM̀]jX\X̀_M\_MX\sYX_M̀]iZ]M
ùXZ[WU

TUkkUMv[i_Mi]w[M[̀_Z[̀_M̂[a[M_M]\fX_M̀]MW[\Y]iM\_M̂a]px_M]W]Zay\XY_M_Md_̀_M̀]M̀XîcZ[Mz[{]aZ_M]M
j]Yr[̀_|PM_iMWXYXZ[\Z]iM[̂a]i]\Z[ax_MW[\Y]iM̂e{WXY_iM]MicY]iiXf_iPMY_dMW[\Y]MjX\[WM]Mj]Yr[̀_UM

TUkkUkUM}M]Z[̂[M̀]MW[\Y]iM̀[Mi]iix_M̂e{WXY[MZ]abM̀ca[~x_MX\XYX[WM̀]MklMmncX\g]oMdX\cZ_iUM}̂qi
]ii]M̂a[g_PM_MiXiZ]d[M]\Y[dX\r[abM[fXi_M̀]Mj]Yr[d]\Z_MXdX\]\Z]M̀_iMW[\Y]iPM[̂qiM_Mnc]
Za[\iY_aa]abM_M̂]as_̀_M̀]M[Z�MktMm̀]goMdX\cZ_iPM[W][Z_aX[d]\Z]M̀]Z]adX\[̀_PMjX\̀_M_Mnc[W
i]abM[cZ_d[ZXY[d]\Z]M]\Y]aa[̀[M[Ma]Y]̂~x_M̀]MW[\Y]iU

TUkkUOUMu\Y]aa[̀_M_M̂a[g_M̂a]fXiZ_M\_Mic{XZ]dM[\Z]aX_aPM_MiXiZ]d[M[{aXabM_̂_aZc\X̀[̀]M̂[a[
nc]M_M[cZ_aM̀[M_j]aZ[M̀]Mf[W_aMd[XiM{[Xh_M]M_iM̀[iM_j]aZ[iMY_dM̂a]~_iM[Z�Mkt�Mm̀]gM̂_a
Y]\Z_oMiĉ]aX_a]iM�nc]W[M̂_ii[dM_j]aZ[aMcdMW[\Y]MjX\[WM]Mj]Yr[̀_M]dM[Z�MYX\Y_MdX\cZ_iPM_
nc[WMi]abMiXpXW_i_M[Z�M_M]\Y]aa[d]\Z_M̀]iZ]M̂a[g_U

TUkkUNUM�_M̂a_Y]̀Xd]\Z_M̀]Mnc]MZa[Z[M_Mic{XZ]dMiĉa[PM_MWXYXZ[\Z]M̂_̀]abM_̂Z[aM̂_aMd[\Z]aM_
i]cMeWZXd_MW[\Y]M̀[M]Z[̂[M[{]aZ[PM_cM̂_aM_j]aZ[aMd]Wr_aMW[\Y]U

TUkkURUM�x_Mr[f]\̀_M̂]W_Md]\_iMNMmZa�ioM_j]aZ[iM\[iMY_\̀X~�]iM̀]jX\X̀[iM\_iM̀_XiMic{XZ]\i
[\Z]aX_a]iPM̂ _̀]ax_M_iM[cZ_a]iM̀ _iMd]Wr_a]iMW[\Y]iMic{i]nc]\Z]iPM\[M_à]dM̀ ]
YW[iiXjXY[~x_PM[Z�M_MdbhXd_M̀]MNMmZa�ioPM_j]a]Y]aMcdMW[\Y]MjX\[WM]Mj]Yr[̀_M]dM[Z�MlMmYX\Y_
dX\cZ_ioPM_Mnc[WMi]abMiXpXW_i_M[Z�M_M]\Y]aa[d]\Z_M̀]iZ]M̂a[g_U

TUkOUM}̂qiM_MZ�adX\_M̀_iM̂a[g_iM]iZ[{]W]YX̀_iM\[iMic{̀XfXi�]iM[\Z]aX_a]iPM_MiXiZ]d[M_à]\[abM]
X̀fcWp[abM_iMW[\Y]iMi]pc\̀_M[M_à]dMYa]iY]\Z]M̀]Mf[W_a]iU

TUkNUM�x_Mi]ax_M[Y]XZ_iM̀_XiM_cMd[XiMW[\Y]iM̀]Md]id_Mf[W_aPM̂a]f[W]Y]\̀_M[nc]W]Mnc]Mj_aMa]Y]{X̀_
]Ma]pXiZa[̀_M]dM̂aXd]Xa_MWcp[aU

TUkRUM�ca[\Z]M_MZa[\iYcai_M̀[Mi]iix_M̂e{WXY[PM_iMWXYXZ[\Z]iMi]ax_MX\j_ad[̀_iPM]dMZ]d̂ _Ma][WPM̀_
f[W_aM̀_Md]\_aMW[\Y]Ma]pXiZa[̀_PMf]̀[̀[M[MX̀]\ZXjXY[~x_M̀_MWXYXZ[\Z]U

TUklUM�_MY[i_M̀]M̀]iY_\]hx_MY_dM_M̂a]p_]Xa_PM\_M̀]Y_aa]aM̀[M]Z[̂[MY_d̂ ]ZXZXf[M̀_M�a]px_PM_
iXiZ]d[M]W]Zay\XY_M̂_̀]abM̂]ad[\]Y]aM[Y]iisf]WM[_iMWXYXZ[\Z]iM̂[a[M[Ma]Y]̂~x_M̀_iMW[\Y]iU

TUkTUM�c[\̀_M[M̀]iY_\]hx_M̀_MiXiZ]d[M]W]Zay\XY_M̂[a[M_M̂a]p_]Xa_M̂]aiXiZXaM̂_aMZ]d̂ _Miĉ]aX_aM[
]̀gMdX\cZ_iPM[Mi]iix_M̂e{WXY[Mi]abMicî]\i[M]Ma]X\XYX[̀[Mi_d]\Z]M[̂qiM̀]Y_aaX̀[iMfX\Z]M]Mnc[Za_
r_a[iM̀[MY_dc\XY[~x_M̀_Mj[Z_M̂]W_M̂a]p_]Xa_M[_iM̂[aZXYX̂[\Z]iPM\_MisZX_M]W]Zay\XY_McZXWXg[̀_M̂[a[
X̀fcWp[~x_U

TUk�UMv[i_M_MWXYXZ[\Z]M\x_M[̂a]i]\Z]MW[\Y]iPMY_\Y_aa]abMY_dM_Mf[W_aM̀]Mic[M̂a_̂_iZ[U

TUk�UMudMa]W[~x_M[MXZ]\iM\x_M]hYWciXf_iM̂[a[M̂[aZXYX̂[~x_M̀]MdXYa_]d̂ a]i[iM]M]d̂ a]i[iM̀]
]̂nc]\_M̂_aZ]PMcd[Mf]gM]\Y]aa[̀[M[M]Z[̂[M̀]MW[\Y]iPMi]abM]j]ZXf[̀[M[Mf]aXjXY[~x_M[cZ_dbZXY[PMwc\Z_
�MK]Y]XZ[M�]̀]a[WPM̀_M̂_aZ]M̀[M]\ZX̀[̀]M]d̂ a]i[aX[WUMVMiXiZ]d[MX̀]\ZXjXY[abM]dMY_Wc\[M̂aq̂aX[M[i
dXYa_]d̂ a]i[iM]M]d̂ a]i[iM̀]M̂]nc]\_M̂_aZ]M̂[aZXYX̂[\Z]iPM̂a_Y]̀]\̀_M�MY_d̂ [a[~x_MY_dM_i
f[W_a]iM̀[M̂aXd]Xa[MY_W_Y[̀[PMi]M]iZ[Mj_aM]d̂ a]i[M̀]Md[X_aM̂_aZ]PM[iiXdMY_d_M̀[iM̀]d[Xi



���������� 	
��
����������

������������������� �����!����"���#�$%�!������#��#�!�������!&�#����'(��������)��*�

 ���������+��#���,����-��.*��+��#�/�����'�0#&���1�$*�2�����34546

0,��7����,����8����#��������(�!#*����9��7�$*�
:6����4;

<=>??@A@<>B>?CDE>F>DGDA@HDBID>E=@<>FJ?IDGDB@?EG?KGDLG?D>FK?MDNNDIDNODB>DPI@DQGHE=IHILK>FDLRDSTUCDBI
TVVWM

WMSXMSMDYI??>?D<GLB@Z[I?CD>?DEFGEG?K>?DBIDH@<FGIHEFI?>?DIDIHEFI?>?DBIDEI\]ILGDEGFKI
\]ID?IDIL<GLKF>FIHDL>DA>@̂>DBID>K_DÒ Da<@L<GDEGFD<ILKGbD><@H>DB>DHI=cGFDEFGEG?K>DG]
HI=cGFD=>L<ID?IFdGD<GL?@BIF>B>?DIHE>K>B>?D<GHD>DEF@HI@F>D<G=G<>B>M

WMSXMTMDeDHI=cGFD<=>??@A@<>B>DLG?DKIFHG?DBGD?]f@KIHD>LKIF@GFDKIFgDGDB@FI@KGDBIDIL<>H@Lc>F
]H>Dh=K@H>DGAIFK>DE>F>DBI?IHE>KICDGfF@i>KGF@>HILKIDIHDj>=GFD@LAIF@GFD>GDB>DEF@HI@F>
<G=G<>B>CDLGDEF>kGDBIDODa<@L<GbDH@L]KG?D<GLKFG=>BG?DEI=GD?@?KIH>CD<GLK>BG?D>El?D>
<GH]L@<>ZdGD>]KGHgK@<>DE>F>DK>LKGM

WMSXMUMDQ>?GD>DH@<FGIHEFI?>DG]D>DIHEFI?>DBIDEI\]ILGDEGFKIDHI=cGFD<=>??@A@<>B>DBI?@?K>DG]
LdGD?IDH>L@AI?KIDLGDEF>kGDI?K>fI=I<@BGCD?IFdGD<GLjG<>B>?D>?DBIH>@?D=@<@K>LKI?
H@<FGIHEFI?>DIDIHEFI?>DBIDEI\]ILGDEGFKID\]ID?IDIL<GLKFIHDL>\]I=ID@LKIFj>=GDBIDÒ
a<@L<GDEGFD<ILKGbCDL>DGFBIHDBID<=>??@A@<>ZdGCDE>F>DGDÎIF<m<@GDBGDHI?HGDB@FI@KGCDLGDEF>kG
I?K>fI=I<@BGDLGD?]f@KIHD>LKIF@GFM

WMSXMNMDYGD<>?GDBIDI\]@j>=nL<@>DBG?Dj>=GFI?D>EFI?ILK>BG?DEI=>?DH@<FGIHEFI?>?DIDIHEFI?>?
BIDEI\]ILGDEGFKID\]ID?IDIL<GLKFIHDLG?D@LKIFj>=G?DI?K>fI=I<@BG?DLG?D?]f@KIL?D>LKIF@GFI?C
?IFgDFI>=@k>BGD?GFKI@GDILKFIDI=>?DE>F>D\]ID?ID@BILK@A@\]ID>\]I=>D\]IDEF@HI@FGDEGBIFg
>EFI?ILK>FDHI=cGFDGAIFK>M

WMSXMOMDYdGD?ID>E=@<>DGDKF>K>HILKGDA>jGFI<@BGDI?K>fI=I<@BGDLG?D>FK?MDNNDIDNODB>DPI@
QGHE=IHILK>FDLRDSTUCDBIDTVVWCDL>Dc@ElKI?IDIHD\]ID@KIHDGfoIKGDBI?K>D=@<@K>ZdGDKILc>Dj>=GF
I?K@H>BGD?]EIF@GFD>GD=@H@KIDI?K>fI=I<@BGDLG?DppDSRDIDURDBGD>FKMDNRDB>DPI@DLRDSNMSUUCDBIDTVTSC
<GLAGFHID?Io>DI?EI<@A@<>BGCD\]>LBGDcG]jIFCDLGD@KIHDUMOM

WMSqMDrlDEGBIFgDc>jIFDIHE>KIDILKFIDEFGEG?K>?D@i]>@?DaLdGD?Ii]@B>?DBID=>L<I?bCDG]DILKFID=>L<I?
A@L>@?DB>DA>?IDAI<c>B>DBGDHGBGDBIDB@?E]K>D>fIFKGDIDAI<c>BGa?ID>BGK>BGDI??IDHGBGDLGD@L@<@GDBI?KI
IDLGD@KIHDWMSSbM
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WMSqMSMUMDBI?ILjG=j@HILKGDEI=GD=@<@K>LKIDBID>Z[I?DBIDI\]@B>BIDILKFIDcGHIL?DI
H]=cIFI?DLGD>Hf@ILKIDBIDKF>f>=cGCD<GLAGFHIDFIi]=>HILKGv

WMSqMSMNMDBI?ILjG=j@HILKGDEI=GD=@<@K>LKIDBIDEFGiF>H>DBID@LKIiF@B>BICD<GLAGFHI
GF@ILK>Z[I?DBG?DlFidG?DBID<GLKFG=IM

WMSqMTMDwIF?@?K@LBGDGDIHE>KICD?IFgD>??Ii]F>B>DEFIAIFnL<@>CDLG?DKIFHG?DBGDpDSRDBGD>FKMDWVDB>
PI@DLRDSNMSUUCDBIDTVTSCD?]<I??@j>HILKICD>G?DfIL?DID?IFj@ZG?DEFGB]k@BG?DG]DEFI?K>BG?DEGFt

WMSqMTMSMDIHEFI?>?DI?K>fI=I<@B>?DLGDKIFF@KlF@GDBGDx?K>BGDBIDrdGDw>]=Gv

WMSqMTMTMDIHEFI?>?DfF>?@=I@F>?v

WMSqMTMUMDIHEFI?>?D\]ID@Lj@?K>HDIHDEI?\]@?>DIDLGDBI?ILjG=j@HILKGDBIDKI<LG=Gi@>DLG
w>m?v
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=>?@>A>BCDEFGHIDJDKCFEFHLGCKHFCGMDFENHOHPJOEFEFOJDGEDKEFQEF HFQEFRFSTFOEFCIKUFVWFOCFXHJFQTYZ[\]̂

S_US̀ àFOHFbWbSaFEFOHDHLGCKHFEPEIIHIcFGEIFDEIKHJEaFCFDHIFIHCdJeCOEFHLFdEPCdaFOCKCFHFfEIcIJEFghH

DHIiEFOJjhdkCOEDFGEIFLHJEFOHFLHQDCkHLFQEFDJDKHLCaFDHQOEFlCPhdKCOCFCFGIHDHQmCFCFKEOEDFED

JQKHIHDDCOEDaFJQPdhJQOEFEDFOHLCJDFdJPJKCQKHDU

=>no>pqrstuuvwvpvptxvyvpwtptrz{|pwtp}vrst~pwvp~t~~�|py��}{sv�prvp�{y�xt~tpwtpvpyu|y|~xvpw|
yu{�t{u|ps|}|svw|pytu�vrtstupvs{�vpw|pyut�|p���{�|p|�p{r�tu{|upv|pwt~s|rx|p��r{�|pp�s|r�|u�tp|
su{x�u{|pwtp��}�v�trx|pt~xv�t}ts{w|pr|p{r�s{|pwt~xtpqw{xv}��p|pyut�|t{u|py|wtu�prt�|s{vups|rw{��t~
�v{~pzvrxv�|~v~�pvy�~pwt�{r{w|p|put~�}xvw|pw|p��}�v�trx|>

=>no>?>p�prt�|s{v��|py|wtu�p~tup�t{xvps|�p|~pwt�v{~p}{s{xvrxt~�p~t��rw|pvp|uwt�pwtp
s}v~~{�{sv��|p{r{s{v}�trxtpt~xv�t}ts{wv�p��vrw|p|pyu{�t{u|ps|}|svw|�p�t~�|pvy�~pvp
rt�|s{v��|�p�|upwt~s}v~~{�{svw|pt�puv��|pwtp~�vpyu|y|~xvpytu�vrtstupvs{�vpw|pyut�|p
���{�|pwt�{r{w|pyt}vp�w�{r{~xuv��|>

=>no>n>p�prt�|s{v��|p~tu�putv}{�vwvpy|up�t{|pw|p~{~xt�v�py|wtrw|p~tupvs|�yvr�vwvpyt}|~
wt�v{~p}{s{xvrxt~>

=>no>A>p�put~�}xvw|pwvprt�|s{v��|p~tu�pw{z�}�vw|pvpx|w|~p|~p}{s{xvrxt~ptpvrt�vw|pv|~pv�x|~
w|pyu|st~~|p}{s{xvx�u{|>

=>no>�>p�pyut�|t{u|p~|}{s{xvu�pv|p}{s{xvrxtp�v{~p�t�ps}v~~{�{svw|p��t�pr|pyuv�|pwtp��������
�ptrz{tpvpyu|y|~xvpvwt��vwvpv|p�}x{�|p}vrstp|�tuxvw|pvy�~pvprt�|s{v��|putv}{�vwv�� ¡��

vs|�yvr�vwv�p~tp�|up|psv~|�pw|~pw|s��trx|~ps|�y}t�trxvut~�p��vrw|prtst~~�u{|~p¢
s|r�{u�v��|pwv��t}t~pt�{�{w|~prt~xtpqw{xv}ptp��pvyut~trxvw|~>

=>no>£>p¤p�vs�}xvw|pv|pyut�|t{u|pyu|uu|�vup|pyuv�|pt~xv�t}ts{w|�pvpyvux{upwtp~|}{s{xv��|p
��rwv�trxvwvp�t{xvpr|ps�vxpyt}|p}{s{xvrxtpvrxt~pwtp�{rw|p|pyuv�|�p|�pwtp|��s{|�pvpsu{x�u{|pw|p
yut�|t{u|�p��vrw|ps|r~xvxvw|p��tp|pyuv�|pt~xv�t}ts{w|pr�|p�p~��{s{trxtpyvuvp|ptrz{|pwvp
w|s��trxv��|pt�{�{wv>

=>n?>p�y�~pvprt�|s{v��|pw|pyut�|�p|pyut�|t{u|p{r{s{vu�pvp�v~tpwtpvst{xv��|ptp��}�v�trx|pwvp
yu|y|~xv>
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±>?>pqrstuuvwvpvptxvyvpwtprt�|s{v��|�p|pyut�|t{u|pztu{�{svu�p~tp|p}{s{xvrxtpyu|z{~|u{v�trxt

s}v~~{�{svw|pt�pyu{�t{u|p}��vupvxtrwtp¢~ps|rw{��t~pwtpyvux{s{yv��|pr|pstuxv�t�ps|r�|u�t

p �pyutz{~x|pr|vux>p?�pwvp²t{pr³p?�>?AA�pwtpnon?rvp}t�{~}v��|ps|uut}vxvptpr|p{xt�pA>=pwt~xtpqw{xv}�

t~yts{v}�trxtp��vrx|p¢pt�{~x́rs{vpwtp~vr��|p��tp{�yt�vpvpyvux{s{yv��|pr|pstuxv�tp|�pv

��x�uvps|rxuvxv��|�p�tw{vrxtpvps|r~�}xvpv|~p~t��{rxt~psvwv~xu|~µ

±>?>?>p¶·̧�¹º

±>?>n>p̧ vwv~xu|p»vs{|rv}pwtpq�yut~v~p·r{w¼rtv~ptp¶�~ytr~v~p½p̧ q·¶�p�vrx{w|pyt}v

|̧rxu|}vw|u{v½¾tuv}pwvp¿r{�|p� �º�xxy~µÀÀy|uxv}wvxuvr~yvutrs{v>�|z>�uÀ~vrs|t~Às|r~�}xv

±>?>A>p̧vwv~xu|p»vs{|rv}pwtpq�yut~v~pÁ�r{wv~pÂp̧»qÁ�p�vrx{w|pyt}vp̧|rxu|}vw|u{v½¾tuv}

wvp¿r{�|p��xxy~µÀÀy|uxv}wvxuvr~yvutrs{v>�|z>�uÀ~vrs|t~Às|r~�}xv�º

±>?>�>p̧vwv~xu|p»vs{|rv}pwtp̧|rwtrv��t~p̧�zt{~py|up�x|pwtp·�yu|�{wvwtp�w�{r{~xuvx{zvpt

·rt}t�{�{}{wvwtpÂp »̧̧ ·�·�pw|p |̧r~t}�|p»vs{|rv}pwtpÃ�~x{�vp��xxyµÀÀÄÄÄ>sr�>��~>�u

À{�yu|�{wvwtÅvw�Às|r~�}xvuÅut��tu{w|>y�y�º

±>?>£>p¶{~xt�vpq}txu¼r{s|pwtp�y}{sv��|ptpÆt�{~xu|pwtp¶vr��t~p�w�{r{~xuvx{zv~pÂpt½¶vr��t~p�

�xxyµÀÀÄÄÄ>t~vrs|t~>~y>�|z>�u�º
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YIQGHILDEIHRDZMHDL@FO@ZIX@[HVPMF\KRFDCJJP@DFO]̂_=M

=>?@A@?@=̀MLDabI=EM=DOMQDEIF=OK[LRYDED=OMLI=cHR[KQDL=EM=CIQGDF=EI=JFGDEI=EM=dbI=PDKLI

@TGGOFUVVWWW@GYM@FO@ZIX@[HVDOMQDEIF̂

?@e@=f=YIQFKLGD=DI=YDEDFGHI=CgChfh=FMHi=HMDLRjDED=MN=QINM=ED=OMFFID=kKHlERYD=LRYRGDQGM=M=GDN[mN

= @EM=FMK=FnYRI=NDkIHRGiHRIo=OIH=pIHaD=EIDHGRZI=Ae=ED=qMR=Qr=s@teuo=EM=Auue

?@v@=CDFI=YIQFGM=QD=CIQFKLGD=EM=dRGKDabI=EI=LRYRGDQGM=D=M]RFGwQYRD=EM=xYIHHwQYRDF=hNOMERGRXDF

hQERHMGDFo=I=OHMZIMRHI=ERLRZMQYRDHi=ODHD=XMHRpRYDH=FM=TIKXM=pHDKEM=OIH=ODHGM=EDF=MNOHMFDF=DOIQGDEDF

QI=̀MLDGnHRI=EM=xYIHHwQYRDF=hNOMERGRXDF=hQERHMGDF@=>hQFGHKabI=gIHNDGRXD=dJyJdVzP{y=Q|=vo=EM

o=YVY= @̂e}Aso=DHG@=euo=~���� {MYHMGI=MFGDEKDL=Q|=B?@B}so=EM=e}ev

?@v@A@=f=GMQGDGRXD=EM=[KHLD=FMHi=XMHRpRYDED=OIH=NMRI=EIF=XlQYKLIF=FIYRMGiHRIFo=LRQTDF=EM=

pIHQMYRNMQGI=FRNRLDHMFo=EMQGHM=IKGHIF@=>hQFGHKabI=gIHNDGRXD=dJyJdVzP{y=Q|=vo=EM=e}Aso=DHG@=

o=YVY= @̂euo=�=A| {MYHMGI=MFGDEKDL=Q|=B?@B}so=EM=e}ev

?@v@e@=x=LRYRGDQGM=FMHi=YIQXIYDEI=ODHD=NDQRpMFGDabI=OHMXRDNMQGM=D=KND=MXMQGKDL=

o=YVY=EMFYLDFFRpRYDabI@=>hQFGHKabI=gIHNDGRXD=dJyJdVzP{y=Q|=vo=EM=e}Aso=DHG@=euo=�=e|

@̂{MYHMGI=MFGDEKDL=Q|=B?@B}so=EM=e}ev

?@v@v@=CIQFGDGDED=D=M]RFGwQYRD=EM=FDQabIo=I=LRYRGDQGM=FMHi=YIQFREMHDEI=RQD[RLRGDEIo=OIH=pDLGD=EM=

YIQERabI=EM=ODHGRYRODabI@

?@t@=CDFI=DGMQEREDF=DF=YIQERa�MF=EM=ODHGRYRODabIo=OHIFFMZKRHi=D=DQiLRFM=ED=pDFM=EM=kKLZDNMQGI=ED=

OHIOIFGD=YLDFFRpRYDED=MN=OHRNMRHI=LKZDH@

?@�@=CDFI=I=LRYRGDQGM=OHIXRFIHRDNMQGM=YLDFFRpRYDEI=MN=OHRNMRHI=LKZDH=GMQTD=FM=KGRLRjDEI=EM=DLZKN=

GHDGDNMQGI=pDXIHMYREI=D=NRYHIMNOHMFDF=M=MNOHMFDF=EM=OM\KMQI=OIHGMo=I=OHMZIMRHI=XMHRpRYDHi=FM=pDj=

kKF=DI=[MQMplYRIo=MN=YIQpIHNREDEM=YIN=IF=RGMQF=v@�=M=t@t=EMFGM=JERGDL@

?@B@=�MHRpRYDEDF=DF=YIQERa�MF=EM=ODHGRYRODabI=M=EM=KGRLRjDabI=EI=GHDGDNMQGI=pDXIHMYREIo=I=OHMZIMRHI=

M]DNRQDHi=D=OHIOIFGD=YLDFFRpRYDED=MN=OHRNMRHI=LKZDH=\KDQGI=�=DEM\KDabI=DI=I[kMGI=M=�=

YINODGR[RLREDEM=EI=OHMaI=MN=HMLDabI=DI=Ni]RNI=MFGROKLDEI=ODHD=YIQGHDGDabI=QMFGM=JERGDL=M=MN=

FMKF=fQM]IF@

?@B@A@=dM=D=OHIOIFGD=XMQYMEIHD=pIH=EMFYLDFFRpRYDEDo=I=OHMZIMRHI=M]DNRQDHi=D=OHIOIFGD=

FK[FM\KMQGMo=Mo=DFFRN=FKYMFFRXDNMQGMo=QD=IHEMN=EM=YLDFFRpRYDabI@

?@B@e@=JQYMHHDED=D=pDFM=EM=kKLZDNMQGIo=YDFI=FM=XMHRpR\KM=D=YIQpIHNREDEM=ED=OHIOIFGD=EM=\KM=

GHDGD=I=RGMN=?@Bo=I=OHMZIMRHI=ODFFDHi=�=XMHRpRYDabI=ED=EIYKNMQGDabI=EM=TD[RLRGDabI=EI=

LRYRGDQGM=YIQpIHNM=ERFOIFRa�MF=EI=RGMN=s@

?@?@=dMHi=EMFYLDFFRpRYDED=D=OHIOIFGD=XMQYMEIHD=\KMU

?@?@A@=YIQGRXMH=XlYRIF=RQFDQiXMRF_

?@?@e@=QbI=I[MEMYMH=�F=MFOMYRpRYDa�MF=GmYQRYDF=OIHNMQIHRjDEDF=QMFGM=JERGDL=IK=MN=FMKF=

fQM]IF_

?@?@v@=DOHMFMQGDH=OHMaIF=RQM]M\KlXMRF=IK=OMHNDQMYMH=DYRND=EI=OHMaI=Ni]RNI=EMpRQREI=ODHD=D=

YIQGHDGDabI_

?@?@t@=QbI=GRXMH=FKD=M]M\KR[RLREDEM=EMNIQFGHDEDo=\KDQEI=M]RZREI=OMLD=fENRQRFGHDabI_

?@?@�@=DOHMFMQGDH=EMFYIQpIHNREDEM=YIN=\KDRF\KMH=IKGHDF=M]RZwQYRDF=EMFGM=JERGDL=IK=FMKF=

fQM]IFo=EMFEM=\KM=RQFDQiXML@
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JK@RQKGIQ̀K@JB@FOHSEH@B@UEC]K[DE@JB@RCB[EH@GDE@FKCKFSBCIhK@]ESITE@HOUIFIBGSB@RKCK@K@
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OSIQIhKJEYHZ@EYHZ@HBcOIGSBYHZ@KFECJEYHZ_@JIHHLJIEYHZ@EO@FEGTBG[DEYmBHZ@FEQBSITKYHZ@JB@SCKPKQ̀E

GE@FbQFOQE@JE@TKQEC@BHSI]KJE@RBQK@\J]IGIHSCK[DEe

=>j>s>@tYHZ@HIGJIFKSEYHZ@B@IGHSCO]BGSEYHZ@FEQBSITEYHZ@IGJIFKJEYHZ@GE@HOPISB]@KFI]K@GDE@HDE@JB

OSIQIhK[DE@EPCIcKSaCIK@RBQEH@UECGBFBJECBH_@SBGJE@B]@TIHSK@NOB@K@JBUIGI[DE@JEYHZ@HIGJIFKSEYHZ@B

IGHSCO]BGSEYHZ@FEQBSITEYHZ@KJBNOKJEYHZ@K@FKJK@UECGBFBJEC@JBRBGJB@JE@BGNOKJCK]BGSE

HIGJIFKQ@K@BQB@KRQIFbTBQ@GEH@SBC]EH@JK@QBcIHQK[DE@TIcBGSB>@\E@QEGcE@JK@BMBFO[DE@FEGSCKSOKQ_

HB]RCB@HB@BMIcICb@E@FO]RCI]BGSE@JEH@KFECJEH_@JIHHLJIEH@EO@FEGTBG[mBH@FEQBSITKH@KEH@NOKIH@E

FEGSCKSKJE@BHSITBC@TIGFOQKJE@GEH@SBC]EH@JK@QBcIHQK[DE@TIcBGSB>
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FEGTBG[mBH@EO@JIHHLJIEH@FEQBSITEH@JB@SCKPKQ̀E@NOB@SCKSB]@JB@]KSkCIK@GDE@SCKPKQ̀IHSK_

JB@RKcK]BGSE@JB@RKCSIFIRK[DE@JEH@SCKPKQ̀KJECBH@GEH@QOFCEH@EO@CBHOQSKJEH@JE

vEGSCKSKJE_@EO@NOB@BHSKPBQB[K]@JICBISEH@GDE@RCBTIHSEH@B]@QBI_@SKIH@FE]E@TKQECBH@EO

LGJIFBH@EPCIcKSaCIEH@JB@BGFKCcEH@HEFIKIH@EO@RCBTIJBGFIbCIEH_@PB]@FE]E@JB@RCB[EH@RKCK
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PZ@@@@@@@@@@@ISB]@CBQKSITE@K@JBHRBHKH@JBFECCBGSBH@JB@JIHREHI[mBH@FEGSIJKH@B]@KFECJEH_

FEGTBG[mBH@EO@JIHHLJIEH@FEQBSITEH@JB@SCKPKQ̀E@NOB@SCKSB]@JB@EPCIcK[mBH@B@JICBISEH@NOB
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EPHBCTKGJErHB@E@JIHREHSE@GE@IGFIHE@���@JE@KCS>@̂g@JK@�BI@G�@̂s>̂pp_@JB@gWĝ>

=>j>=>@�K@̀IRaSBHB@JB@FEGSCKSK[DE@FE]@K@RCBTIHDE@JB@ISBGH@JB@FOHSEH@TBJKJEH_@SKIH@TKQECBH

HBCDE@cQEHKJEH@B@EH@ISBGH@HBCDE@BMFQOLJEH@JK@RQKGIQ̀K_@cKCKGSIJEH@K]RQK@JBUBHK@B

FEGSCKJISaCIE>



���������� 	
��
����������

������������������� �����!����"���#�$%�!������#��#�!�������!&�#����'(��������)��*�

 ���������+��#���,����-��.*��+��#�/�����'�0#&���1�$*�2�����34546

0,��7����,����8����#��������(�!#*����9��7�$*�
:;����4<

=>?>@>ABACDEDFGHFIAJIHEIKLMAKIJIMNADHKDEGMALOAODHKDEGFLOPAGELMKLQORAELCIFDJLQORPAELHJIHSTLQUIOR

ELCIFDJGQORALVAOIHFIHSGQORAHLMWGFDJGQORAXVIAMIYIWAGQORAEGFIYLMDGQORAZML[DOODLHGCQDORAXVI

I\IEVFGMNQTLRALAOIMJDSLAIAGQORAMIOZIEFDJGQORAKGFGQOR]̂GOIQORAIAJDY_HEDGQORPAELWÂGOIAHG

C̀GOOD[DEGSTLAaMGODCIDMGAKIABEVZGSUIOAbÀaB>

=>?>?>AcWAFLKLAEGOLPAKIJIMNAOIMAYGMGHFDKLALAZGYGWIHFLAKLAOGCNMDLAHLMWGFDJLAZMIJDOFLAHL

DHOFMVWIHFLAELCIFDJLAGZCDENJICALVAKLAOGCNMDL]WdHDWLAJDYIHFIPALAXVIA[LMAWGDLM>

=>ef>AgIAhLVJIMADHKdEDLOAKIADHI\IXVD̂DCDKGKIAKGAZMLZLOFGAKIAZMISLPALVAIWAEGOLAKG

HIEIOODKGKIAKIAIOECGMIEDWIHFLOAELWZCIWIHFGMIOPAZLKIMTLAOIMAI[IFVGKGOAKDCDY_HEDGOPAZGMG

XVIALACDEDFGHFIAELWZMLJIAGAI\IXVD̂DCDKGKIAKGAZMLZLOFG>

=>ee>ÀLHODKIMGHKLAXVIALAEVOFLAYCL̂GCAIOFDWGKLAKLAL̂iIFLACDEDFGKLAFIHhGAODKLAKIELWZLOFLAIWAOIVOA

MIOZIEFDJLOAEVOFLOAVHDFNMDLOAZLMAWIDLAKIAjCGHDChGAKIÀVOFLOAIAkLMWGSTLAKIAjMISLOALVALVFMGA

IOZlEDIAKIAZCGHDChGAICĜLMGKGAZICGAmKWDHDOFMGSTLAELH[LMWIAKLEVWIHFGSTLAGHI\GKGAGAIOFIAcKDFGCPALA

CDEDFGHFIAECGOOD[DEGKLAIWAZMDWIDMLACVYGMAOIMNAELHJLEGKLAZGMGAGZMIOIHFGMAjCGHDChGAZLMAICIAICĜLMGKGPA

ELWALOAMIOZIEFDJLOAJGCLMIOAGKIXVGKLOAGLAJGCLMA[DHGCAKGAOVGAZMLZLOFGPAOL̂AZIHGAKIAHTLAGEIDFGSTLA

KGAZMLZLOFG>

=>ee>e>BACDEDFGHFIAJIHEIKLMAOIMNAELHJLEGKLAGAGZMIOIHFGMAnAmKWDHDOFMGSTLPAZLMAWIDLA

ICIFMoHDELPAGOAZCGHDChGOAELWADHKDEGSTLAKLOAXVGHFDFGFDJLOAIAKLOAEVOFLOAVHDFNMDLOPAOIYVDHKLALA

WLKICLAICĜLMGKLAZICGAmKWDHDOFMGSTLAELH[LMWIAKLEVWIHFGSTLAGHI\GKGAGAIOFIAcKDFGCPÂIWA

ELWLAELWAKIFGChGWIHFLAKGOAaLHD[DEGSUIOAIApIOZIOGOAqHKDMIFGOAQapqRAIAKLOAcHEGMYLOA

gLEDGDOAQcgRPAELWALOAMIOZIEFDJLOAJGCLMIOAGKIXVGKLOAGLAJGCLMA[DHGCAKGAZMLZLOFGAJIHEIKLMGPA

HLOAFIMWLOAKLAKDOZLOFLAHLArAstAKLAGMF>AsuAKGA >vIDAHtAew>exxPAKIAyfye

=>ey>AcMMLOAHLAZMIIHEhDWIHFLAKGAZCGHDChGAHTLAELHOFDFVIWAWLFDJLAZGMGAGAKIOECGOOD[DEGSTLAKG

ZMLZLOFG>AmAZCGHDChGAZLKIMNAOIMAGiVOFGKGAZICLA[LMHIEIKLMPAHLAZMGzLADHKDEGKLAZICLAODOFIWGPAKIOKI

XVIAHTLAhGiGAWGiLMGSTLAKLAZMISLAIAXVIAOIAELWZMLJIAXVIAIOFIAlALÂGOFGHFIAZGMGAGMEGMAELWAFLKLO

LOAEVOFLOAKGAELHFMGFGSTL>

=>ey>e>ABAGiVOFIAKIAXVIAFMGFGALAOV̂DFIWAGHFIMDLMAOIACDWDFGAGAOGHGMAIMMLOALVA[GChGOAXVIAHTL

GCFIMIWAGAOV̂OF{HEDGAKGOAZMLZLOFGO>

=>ey>y>ÀLHODKIMG]OIAIMMLAHLAZMIIHEhDWIHFLAKGAZCGHDChGAZGOOdJICAKIAELMMISTLAGADHKDEGSTLAKI

MIELChDWIHFLAKIADWZLOFLOAIAELHFMD̂VDSUIOAHGA[LMWGAKLAgDWZCIOA|GEDLHGCPAXVGHKLAHTLAEĜdJIC

IOOIAMIYDWI>

=>ex>AjGMGA[DHOAKIAGHNCDOIAKGAZMLZLOFGAXVGHFLAGLAEVWZMDWIHFLAKGOAIOZIED[DEGSUIOAKLAL̂iIFLPAZLKIMN

OIMAELChDKGAGAWGHD[IOFGSTLAIOEMDFGAKLAOIFLMAMIXVDODFGHFIAKLAOIMJDSLALVAKGANMIGAIOZIEDGCDzGKGAHL

L̂iIFL>

=>ew>ÀLHODKIMGHKLAGAI\DY_HEDGAKIAGZMIOIHFGSTLAKIAGWLOFMGQORAHGAKLEVWIHFGSTLAXVIADHFIYMGAIOFI

cKDFGCAELWLAmHI\LPAZLMALEGODTLAKLAiVCYGWIHFLAKGOAZMLZLOFGOPAOIMNAI\DYDKLAKLACDEDFGHFIAECGOOD[DEGKL

IWAZMDWIDMLACVYGMAGAOVGAMIGCDzGSTLPAELH[LMWIAZMLEIKDWIHFLAKDOEDZCDHGKLAHGAKLEVWIHFGSTLAXVI

DHFIYMGAIOFIAcKDFGCAELWLAmHI\LPAOL̂AZIHGAKIAHTLAGEIDFGSTLAKGAZMLZLOFG>

=>ew>e>AjLMAWIDLAKIAWIHOGYIWAHLAODOFIWGPAOIMNAKDJVCYGKLALACLEGCPAKGFGAIAhLMNMDLAKI

MIGCDzGSTLAKLAZMLEIKDWIHFLAZGMGAGAGJGCDGSTLAKGQORAGWLOFMGQORALVAZGMGAGAI\IEVSTLAKGAZMLJG

KIAELHEIDFLAQIWAELH[LMWDKGKIAELWAGAI\DY_HEDGAIOFĜICIEDKGAHLAcKDFGCRPAEViGAZMIOIHSGAOIMN

[GEVCFGKGAGAFLKLOALOADHFIMIOOGKLOPADHECVDHKLALOAKIWGDOACDEDFGHFIO>

=>ew>y>ABOAMIOVCFGKLOAKGOAGJGCDGSUIOAOIMTLAKDJVCYGKLOAZLMAWIDLAKIAWIHOGYIWAHLAODOFIWG>
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<=>?=@=ABACDEAFEGHBIABCJIBKLAMLNOPALQEOJILNOPAEGAOBAEREIIBIALJILOEACLABCJIBKLSAOBQ

TGOJUVURLJUHLALRBUJLAWBXEAWIBKEBUIESAEGAOBAFEGHBIABCJIBKLAMBALQEOJILNOPAVEILAMLO

BOWBRUVURLYZBOAWIBHUOJLOACBOJBA[MUJLXSALAWIEWEOJLAMEAXURUJLCJBAOBI\AIBRGOLML=

<=>?=@=>=A]BALNOPALQEOJILNOPALWIBOBCJLMLNOPAWBXEAWIUQBUIEARXLOOUVURLMEACDEAVEINBQP

LRBUJLNOPSAEAWIBKEBUIEALCLXUOLI\ALALRBUJL̂UXUMLMBAMLAWIEWEOJLAEGAXLCRBAEVBIJLMEAWBXE

OBKGCMEARXLOOUVURLME=A]BKGUI_OB_\AREQALAHBIUVURLYDEAMLNOPALQEOJILNOPABSALOOUQS

OGRBOOUHLQBCJBSALJ̀ALAHBIUVURLYDEAMBAGQLAaGBALJBCMLAbOABOWBRUVURLYZBOARECOJLCJBOACL

MERGQBCJLYDEAaGBAUCJBKILABOJBA[MUJLXAREQEAcCBdE=

eECOUMBILCMEALABdUKfCRULAMBABdBRGYDEAMBAWIEHLAMBARECRBUJEACLAMERGQBCJLYDEAaGB<=>g=A

UCJBKILABOJBA[MUJLXAREQEAcCBdESAWEIAERLOUDEAMEATGXKLQBCJEAMLOAWIEWEOJLOSAOBI\ABdUKUMEAME

XURUJLCJBARXLOOUVURLMEABQAWIUQBUIEAXGKLIALAOGLAIBLXUhLYDESARECVEIQBAWIERBMUQBCJEAMUORUWXUCLME

CLAMERGQBCJLYDEAaGBAUCJBKILABOJBA[MUJLXAREQEAcCBdESAOÊAWBCLAMBACDEALRBUJLYDEAML

WIEWEOJL

<=>g=>=AiEIAQBUEAMBAQBCOLKBQACEAOUOJBQLSAOBI\AMUHGXKLMEAEAXERLXSAMLJLABAFEI\IUEAMB

IBLXUhLYDEAMEAWIERBMUQBCJEAWLILALABdBRGYDEAMLAWIEHLAMBARECRBUJEANBQARECVEIQUMLMBAREQAL

BdUKfCRULABOJL̂BXBRUMLACBOJBA[MUJLXPSARGTLAWIBOBCYLAOBI\AVLRGXJLMLALAJEMEOAEOAUCJBIBOOLMEOS

UCRXGUCMEAEOAMBQLUOAXURUJLCJBO=

<=>g=j=AkOAIBOGXJLMEOAMLOALHLXULYZBOAOBIDEAMUHGXKLMEOAWEIAQBUEAMBAQBCOLKBQACEAOUOJBQL=

<=>g=@=AlDEAOBI\ALRBUJLALAWIEWEOJLAMEAXURUJLCJBAaGBAJUHBIALAWIEHLAMBARECRBUJEAIBTBUJLMLSAaGB

CDEALAIBLXUhLIAEGAaGBACDEALAIBLXUhLIACLOARECMUYZBOABOJL̂BXBRUMLOACLAMERGQBCJLYDEAaGB

UCJBKILABOJBA[MUJLXAREQEAcCBdE=

AAAAAA

<=>g=@=>=AlEARLOEAMBAMBORXLOOUVURLYDEAMEAXURUJLCJBSAEAWIBKEBUIEARECHERLI\AEAWImdUQEAXURUJLCJBS

ÊBMBRUMLALAEIMBQAMBARXLOOUVURLYDESAOGRBOOUHLQBCJBSALJ̀AaGBAGQAXURUJLCJBARGQWILAEO

IBaGUOUJEOABAVGCRUECLXUMLMBOAWIBHUOJLOACLAWIEHLAMBARECRBUJE=

no�p
�q
rs�

�t
u����
vwx

y=>=AkOAMERGQBCJEOAaGBAOBIDEABdUKUMEOAWLILAVUCOAMBAFL̂UXUJLYDEABOJDEABOWBRUVURLMEOACEAcCBdEAz
MBOJBA[MUJLXSARECOUOJUCMEACLAMERGQBCJLYDEACBRBOO\IULABAOGVURUBCJBAWLILAMBQECOJILIALARLWLRUMLMB

AMEAXURUJLCJBAMBAIBLXUhLIAEAÊTBJEAMLAXURUJLYDESACEOAJBIQEOAMEOLIJO=A{jALA<|AMLA}BUAC~A>?=>@@SAMB
=j|j>

y=>=>=AcAMERGQBCJLYDEABdUKUMLAWLILAVUCOAMBAFL̂UXUJLYDEATGI�MURLSAVUORLXSAOERULXABAJIL̂LXFUOJLAB
BREC�QURE_CLCRBUILAWEMBI\AOBIAOĜOJUJG�MLAWBXEAIBKUOJIEARLMLOJILXACEA]URLV=

y=>=j=AlBOJLAXURUJLYDESACDEAFLHBI\ABdUKfCRULAMBAaGBAEAXURUJLCJBALJBOJBSAOÊAWBCLAMB
UCL̂UXUJLYDESAaGBARECFBRBAEAXERLXABALOARECMUYZBOAMBAIBLXUhLYDEAMEAÊTBJESAEGAaGBAJBQ
RECFBRUQBCJEAWXBCEAMLOARECMUYZBOABAWBRGXULIUMLMBOAMLARECJILJLYDE=

y=>=@�A]BAEAXURUJLCJBAVEIALAQLJIUhSAJEMEOAEOAMERGQBCJEOAMBHBIDEABOJLIABQACEQBAMLAQLJIUhSABAOB
EAXURUJLCJBAVEIALAVUXULXSAJEMEOAEOAMERGQBCJEOAMBHBIDEABOJLIABQACEQBAMLAVUXULXSABdRBJEAWLIL
LJBOJLMEOAMBARLWLRUMLMBAJ̀RCURLSARLOEABdUKUMEOSABACEARLOEAMLaGBXBOAMERGQBCJEOAaGBSAWBXL
WImWIULACLJGIBhLSAREQWIEHLMLQBCJBSAVEIBQABQUJUMEOAOEQBCJBABQACEQBAMLAQLJIUh=

y=j=AkOAMERGQBCJEOABdUKUMEOAWLILAVUCOAMBAFL̂UXUJLYDEAWEMBIDEAOBIALWIBOBCJLMEOABQAEIUKUCLXAEGAWEIA
RmWUL=
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=>?>@AB@CDEFGHIJDB@HKLMLCDB@NOPO@QLIB@CH@ROSLTLJOUVD@NDCHPVD@BHP@BFSBJLJFWCDB@NDP@PHMLBJPD@EOCOBJPOT
HGLJLCD@NDP@XPMVD@DF@HIJLCOCH@NYSTLEOZ@CHBCH@[FH@D@PHMLBJPD@JHIRO@BLCD@QHLJD@HG@DSHCL\IELO@OD

@CLBNDBJD@IO]HL@Î@_̀>_??Z@CH@aba_>

=>̀>@cHPd@eHPLQLEOCD@BH@D@TLELJOIJH@ONPHBHIJDF@CHETOPOUVD@CH@[FH@OJHICH@ODB@PH[FLBLJDB@CH
@fROSLTLJOUVDZ@H@D@CHETOPOIJH@PHBNDICHPd@NHTO@eHPOELCOCH@COB@LIQDPGOUgHB@NPHBJOCOBZ@IO@QDPGO@CO@THL

h>OPJ>@i?Z@jZ@CO@]HL@Î@_̀>_??Z@CH@aba_

=>k>@cHPd@eHPLQLEOCD@BH@D@TLELJOIJH@ONPHBHIJDF@ID@BLBJHGOZ@BDS@NHIO@CH@LIOSLTLJOUVDZ@O@CHETOPOUVD@CH
[FH@EFGNPH@OB@HKLM\IELOB@CH@PHBHPeO@CH@EOPMDB@NOPO@NHBBDO@EDG@CHQLEL\IELO@H@NOPO@PHOSLTLJOCD@CO
lPHeLC\IELO@cDELOTZ@NPHeLBJOB@HG@THL@H@HG@DFJPOB@IDPGOB@HBNHEWQLEOB>

=>i>@A@TLELJOIJH@CHeHPd@ONPHBHIJOPZ@BDS@NHIO@CH@CHBETOBBLQLEOUVDZ@CHETOPOUVD@CH@[FH@BFO@NPDNDBJO@
HEDImGLEO@EDGNPHHICH@O@LIJHMPOTLCOCH@CDB@EFBJDB@NOPO@OJHICLGHIJD@CDB@CLPHLJDB@JPOSOTRLBJOB@

@ Z@OBBHMFPOCDB@IOnDIBJLJFLUVD@oHCHPOTIOB@THLB@JPOSOTRLBJOBZ@IOB@IDPGOB@LIQPOTHMOLBZ@IOB@EDIeHIUgHB@
EDTHJLeOB@CH@JPOSOTRD@H@IDB@JHPGDB@CH@OpFBJOGHIJD@CH@EDICFJO@eLMHIJHB@IO@COJO@CH@HIJPHMO@COB@
NPDNDBJOB>

=>q>@r@ROSLTLJOUVD@BHPd@eHPLQLEOCO@NDP@GHLD@CD@cLEOQZ@IDB@CDEFGHIJDB@NDP@HTH@OSPOIMLCDB>

=>q>_>@cDGHIJH@ROeHPd@O@IHEHBBLCOCH@CH@EDGNPDeOUVD@CD@NPHHIERLGHIJD@CH@PH[FLBLJDB
GHCLOIJH@ONPHBHIJOUVD@CDB@CDEFGHIJDB@DPLMLIOLB@IVDsCLMLJOLB@[FOICD@RDFeHP@CYeLCO@HG

@fPHTOUVD@t@LIJHMPLCOCH@CD@CDEFGHIJD@CLMLJOT@DF@[FOICD@O@THL@HKNPHBBOGHIJH@D@HKLMLPjIBJPFUVD
Z@EuE@vDPGOJLeO@cwxwcuylzx@Î@?Z@CH@ab_=Z@OPJ>@̀ Ẑ@{@_̂Z@H@OPJ>@îZ@{@̀^ zHEPHJD@HBJOCFOT@Î

>iq>ib=Z@CH@aba?h

=>=>@|@CH@PHBNDIBOSLTLCOCH@CD@TLELJOIJH@EDIQHPLP@O@HKOJLCVD@CDB@BHFB@COCDB@EOCOBJPOLB@ID@cLEOQ@H
GOIJ\sTDB@OJFOTL}OCDB@pFIJD@ODB@XPMVDB@PHBNDIBdeHLB@NHTO@LIQDPGOUVDZ@CHeHICD@NPDEHCHPZ
LGHCLOJOGHIJHZ@t@EDPPHUVD@DF@t@OTJHPOUVD@CDB@PHMLBJPDB@JVD@TDMD@LCHIJLQL[FH@LIEDPPHUVD@DF@O[FHTHB

@f Z@EuE@BH@JDPIHG@CHBOJFOTL}OCDBjIBJPFUVD@vDPGOJLeO@cwxwcuylzx@Î@?Z@CH@ab_=Z@OPJ>@q̂Z@~����
h>zHEPHJD@HBJOCFOT@Î@iq>ib=Z@CH@aba?

=>=>_>@r@IVD@DSBHPe�IELO@CD@CLBNDBJD@IO@BFSCLeLBVD@OELGO@NDCHPd@HIBHpOP@CHBETOBBLQLEOUVD
@fID@GDGHIJD@CO@ROSLTLJOUVD jIBJPFUVD@vDPGOJLeO@cwxwcuylzx@Î@?Z@CH@ab_=Z@OPJ>@q̂Z

Z@EuE@NOPdMPOQD@YILED zHEPHJD@HBJOCFOT@Î@iq>ib=Z@CH@aba?h>

=>�>@r@eHPLQLEOUVD@NHTD@NPHMDHLPDZ@HG@BWJLDB@HTHJPmILEDB@DQLELOLB@CH@XPMVDB@H@HIJLCOCHB@HGLBBDPHB@CH
EHPJLCgHB@EDIBJLJFL@GHLD@THMOT@CH@NPDeOZ@NOPO@QLIB@CH@ROSLTLJOUVD>

=>�>_>@AB@CDEFGHIJDB@HKLMLCDB@NOPO@ROSLTLJOUVD@[FH@IVD@HBJHpOG@EDIJHGNTOCDB@ID@cLEOQ

Z@BHPVD@HIeLOCDB@NDP@GHLD@CD@BLBJHGOZ@HG@QDPGOJD@CLMLJOTZ@ID@NPO}D@CH@��������������

NPDPPDMdeHT@NDP@LMFOT@NHPWDCDZ@EDIJOCD@CO@BDTLELJOUVD@CD@NPHMDHLPD>

=>_b>@r@eHPLQLEOUVD@ID@cLEOQ@DF@O@HKLM\IELO@CDB@CDEFGHIJDB@IHTH@IVD@EDIJLCDB@BDGHIJH@BHPd@QHLJO@
HG@PHTOUVD@OD@TLELJOIJH@eHIEHCDP>

=>_b>_>@AB@CDEFGHIJDB@PHTOJLeDB@t@PHMFTOPLCOCH@QLBEOT@HBNHELQLEOCDB@IO@CDEFGHIJOUVD@[FH
LIJHMPO@HBJH@wCLJOT@EDGD@rIHKD@BDGHIJH@BHPVD@HKLMLCDBZ@HG@[FOT[FHP@EOBDZ@HG@GDGHIJD
NDBJHPLDP@OD@pFTMOGHIJD@COB@NPDNDBJOBZ@H@ONHIOB@CD@TLELJOIJH@GOLB@SHG@ETOBBLQLEOCD>

=>__>@rNXB@O@HIJPHMO@CDB@CDEFGHIJDB@NOPO@ROSLTLJOUVDZ@IVD@BHPd@NHPGLJLCO@O@BFSBJLJFLUVD@DF
@fO@ONPHBHIJOUVD@CH@IDeDB@CDEFGHIJDBZ@BOTeD@HG@BHCH@CH@CLTLM\IELOZ@NOPO]HL@Î@_̀>_??Z@CH

h�aba_Z@OPJ>@ì

=>__>_>@EDGNTHGHIJOUVD@CH@LIQDPGOUgHB@OEHPEO@CDB@CDEFGHIJDB@pd@ONPHBHIJOCDB@NHTDB
TLELJOIJHB@H@CHBCH@[FH@IHEHBBdPLO@NOPO@ONFPOP@QOJDB@HKLBJHIJHB@t@�NDEO@CO@OSHPJFPO@CD
EHPJOGH�@H

=>__>a>@OJFOTL}OUVD@CH@CDEFGHIJDB@EFpO@eOTLCOCH@JHIRO@HKNLPOCD@ONXB@O@COJO@CH@PHEHSLGHIJD
COB@NPDNDBJOB>
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;<=><?@A?ABCDEFG?HIF?HIJKLGBMIF?HG?NAOEDEMAPQIR?I?STGUIGETI?SIHGTC?FABAT?GTTIF?IK?VADNAF?WKG?BQI
ADMGTGL?A?FKOFMXBJEA?HIF?HIJKLGBMIF?G?FKA?YADEHAHG?ZKT[HEJAR?LGHEABMG?HGJEFQI?VKBHALGBMAHAR
TGUEFMTAHA?GL?AMA?G?AJGFF[YGD?A?MIHIFR?AMTEOKEBHI\DNGF?GJCJEA?SATA?VEBF?HG?NAOEDEMAPQI?G?JDAFFEVEJAPQI<

;<=]<?@A?NEŜMGFG?HG?I?DEJEMABMG?BQI?AMGBHGT?_F?G̀EUaBJEAF?SATA?NAOEDEMAPQIR?I?STGUIGETI?G̀ALEBATC?A
STISIFMA?FKOFGWKGBMG?G?AFFEL?FKJGFFEYALGBMGR?BA?ITHGL?HG?JDAFFEVEJAPQIR?AMb?A?ASKTAPQI?HG?KLA
STISIFMA?WKG?AMGBHA?AI?STGFGBMG?cHEMADR?IOFGTYAHI?I?STAdI?HGVEBEHI?BI?EMGL?;<e<=<

;<=f<?gILGBMG?FGTQI?HEFSIBEOEDEdAHIF?SATA?AJGFFI?ShODEJI?IF?HIJKLGBMIF?HG?NAOEDEMAPQI?HI?DEJEMABMG
JKZA?STISIFMA?AMGBHA?AI?cHEMAD?HG?DEJEMAPQIR?AŜF?JIBJDK[HIF?IF?STIJGHELGBMIF?HG?WKG?MTAMA?A
FKOHEYEFQI?ABMGTEIT<

;<=i<?j?JILSTIYAPQI?HG?TGUKDATEHAHG?VEFJAD?G?MTAOADNEFMA?HAF?LEJTIGLSTGFAFR?HAF?GLSTGFAF?HG
SGWKGBI?SITMG?G?HAF?JIISGTAMEYAF?WKG?AMGBHAL?AI?HEFSIFMI?BI?ATM<?]f?HA?kGE?Bl?==<f;;R?HG?>mmn
oFG?AHLEMEHA?A?SATMEJESAPQI?HG?JIISGTAMEYAF?BI?EMGL?]p?FILGBMG?FGTC?G̀EUEHA?SATA?GVGEMI?HG
JIBMTAMAPQIR?G?BQI?JILI?JIBHEPQI?SATA?SATMEJESAPQI?BA?DEJEMAPQIR?G̀JGMI?BA?NEŜMGFG?GL?WKG?EMGL
IOZGMI?HGFMA?DEJEMAPQI?MGBNA?YADIT?GFMELAHI?FKSGTEIT?AI?DELEMG?GFMAOGDGJEHI?BIF?qq?=r?G?]r?HI?ATM<?fr

BI?EMGL?]<i<HA?kGE?Br?=f<=]]R?HG?>m>=R?JIBVITLG?FGZA?GFSGJEVEJAHIR?WKABHI?NIKYGTR?

;<=i<=<?sAYGBHI?ADUKLA?TGFMTEPQI?BI?WKG?MABUG?_?TGUKDATEHAHG?VEFJAD?G?MTAOADNEFMAR?I?DEJEMABMG
NAOEDEMAHI?BAF?JIBHEPtGF?HI?FKOEMGL?ABMGTEIT?HGYGTC?JILSTIYAT?FKA?TGUKDATEdAPQI?FIO?SGBA
HG?HGJAHaBJEAR?FGL?STGZK[dI?HA?ASDEJAPQI?HAF?FABPtGF?JAO[YGEFR?LGHEABMG?A?ASTGFGBMAPQI
HAF?JILSGMGBMGF?JGTMEHtGF?BGUAMEYAF?HG?HbOEMIFR?IK?SIFEMEYAF?JIL?GVGEMI?HG?BGUAMEYAR?BI
STAdI?HG?i?oJEBJIp?HEAF?hMGEFR?JIBMAHI?A?SATMET?HI?LILGBMI?GL?WKG?I?DEJEMABMG?VIT?HGJDATAHI
YGBJGHIT?HI?JGTMALGR?STITTIUCYGD?SIT?EUKAD?SGT[IHIR?A?JTEMbTEI?HA?jHLEBEFMTAPQI<

u

;<=v<?j?HEFJESDEBA?HA?AHZKHEJAPQIR?HA?NILIDIUAPQI?GBJIBMTA\FG?BI?EMGL?=f?HGFMG?cHEMAD<

�w�x
�
�
�
y�zy{�|�z}�
y�~zy�}|

e<=<?j?HEFJESDEBA?HGFMG?EMGL?e?BQI?FG?ASDEJA?BI?STGFGBMG?STIJGHELGBMIR?SIT?BQI?FG?
MTAMAT?HG?DEJEMAPQI?SATA?TGUEFMTI?HG?STGPIF<

u

��w�x
��}z�
��}�
}��


|�z}�
y�zy|yz�


=m<=<?j?HEFJESDEBA?HGFMG?EMGL?=m?BQI?FG?ASDEJA?BI?STGFGBMG?STIJGHELGBMIR?SIT?
BQI?FG?MTAMAT?HG?DEJEMAPQI?SATA?TGUEFMTI?HG?STGPIF<

��w�x}|�zy��z|}|

?==<=<?j?EBMGTSIFEPQI?HG?TGJKTFI?TGVGTGBMG?AI?ZKDUALGBMI?HAF?STISIFMAFR?_?NAOEDEMAPQI?IK
EBAOEDEMAPQI?HG?DEJEMABMGFR?_?ABKDAPQI?IK?TGYIUAPQI?HA?DEJEMAPQIR?IOFGTYATC?I?HEFSIFMI?BI?ATM<
=vi?HA?kGE?Br?=f<=]]R?HG?>m>=<

==<><?�?STAdI?TGJKTFAD?b?HG?]?oMTaFp?HEAF?hMGEFR?JIBMAHIF?HA?HAMA?HG?EBMELAPQI?IK?HG?DAYTAMKTA?HA?AMA<

==<]<?�KABHI?I?TGJKTFI?ASTGFGBMAHI?ELSKUBAT?I?ZKDUALGBMI?HAF?STISIFMAF?IK?I?AMI?HG?NAOEDEMAPQI
IK?EBAOEDEMAPQI?HI?DEJEMABMG�

==<]<=<?A?EBMGBPQI?HG?TGJITTGT?HGYGTC?FGT?LABEVGFMAHA?ELGHEAMALGBMGR?FIO?SGBA?HG?STGJDKFQI�
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<==>?>@><A<BCDEA<BDCD<D<FDGHIJKLDMNA<OD<HGLJGMNA<OJ<CJPACCJC<GNA<KJCQ<HGIJCHAC<DRSTUVWXY
>Z[\]̂_̀

==>?>?><A<BCDEA<BDCD<DBCJKJGLDMNA<ODK<CDEaJK<CJPbCKDHK<KJCQ<HGHPHDOA<GD<ODLD<OJ<HGLHFDMNA
Ab<OJ<cDdCDLbCD<OD<DLD<OJ<eDfHcHLDMNA<Ab<HGDfHcHLDMNAg

==>h><iK<CJPbCKAK<OJdJCNA<KJC<JGPDFHGeDOAK<JF<PDFBA<BCjBCHA<OA<KHKLJFD>

==>k><i<CJPbCKA<KJCQ<OHCHlHOA<m<DbLACHODOJ<nbJ<LHdJC<JOHLDOA<A<DLA<Ab<BCAIJCHOA<D<OJPHKNA<CJPACCHODo<D
nbDc<BAOJCQ<CJPAGKHOJCDC<KbD<OJPHKNA<GA<BCDEA<OJ<?<pLCqKr<OHDK<sLJHKo<Abo<GJKKJ<FJKFA<BCDEAo
JGPDFHGeDC<A<CJPbCKA<BDCD<D<DbLACHODOJ<KbBJCHACo<D<nbDc<OJdJCQ<BCAIJCHC<KbD<OJPHKNA<GA<BCDEA<OJ<=t
pOJEr<OHDK<sLJHKo<PAGLDOA<OA<CJPJfHFJGLA<OAK<DbLAK>

==>u><iK<CJPbCKAK<HGLJCBAKLAK<IACD<OA<BCDEA<GNA<KJCNA<PAGeJPHOAK>

==>v><i<BCDEA<BDCD<DBCJKJGLDMNA<OJ<PAGLCDCCDEaJK<DA<CJPbCKA<BJcAK<OJFDHK<cHPHLDGLJK<KJCQ<OJ<?<
pLCqKr<OHDK<sLJHKo<PAGLDOAK<OD<ODLD<OD<HGLHFDMNA<BJKKADc<Ab<OD<OHdbclDMNA<OD<HGLJCBAKHMNA<OA<
CJPbCKAo<DKKJlbCDOD<D<dHKLD<HFJOHDLD<OAK<JcJFJGLAK<HGOHKBJGKQdJHK<m<OJIJKD<OJ<KJbK<HGLJCJKKJK>

==>w><i<CJPbCKA<LJCQ<JIJHLA<KbKBJGKHdA<OA<DLA<Ab<OD<OJPHKNA<CJPACCHOD<DLx<nbJ<KAfCJdJGeD<OJPHKNA<
IHGDc<OD<DbLACHODOJ<PAFBJLJGLJ>

==>y><i<DPAceHFJGLA<OA<CJPbCKA<HGdDcHOD<LNA<KAFJGLJ<AK<DLAK<HGKbKPJLzdJHK<OJ<DBCAdJHLDFJGLA>

==>=t><iK<DbLAK<OA<BCAPJKKA<BJCFDGJPJCNA<PAF<dHKLD<ICDGnbJDOD<DAK<HGLJCJKKDOAK<BJcA<
FJHA<<JcJLC{GHPA<|||}~_�}����_Z���̀

�����
������
�����

�������
���
�����
�����

=@>=><�AFJLJ<HGICDMNA<DOFHGHKLCDLHdDo<GAK<LJCFAK<OD<cJHo<A<cHPHLDGLJ<Ab<PAGLCDLDOA<nbJo<PAF<OAcA<Ab
PbcBD�

=@>=>=><OJC<PDbKD<m<HGJ�JPbMNA<BDCPHDc<OA<PAGLCDLAg

=@>=>@><OJC<PDbKD<m<HGJ�JPbMNA<BDCPHDc<OA<PAGLCDLA<nbJ<PDbKJ<lCDdJ<ODGA<m
�OFHGHKLCDMNA<Ab<DA<IbGPHAGDFJGLA<OAK<KJCdHMAK<BsfcHPAK<Ab<DA<HGLJCJKKJ<PAcJLHdA

=@>=>?><OJC<PDbKD<m<HGJ�JPbMNA<LALDc<OA<PAGLCDLA

=@>=>h><OJH�DC<OJ<JGLCJlDC<D<OAPbFJGLDMNA<J�HlHOD<BDCD<A<PJCLDFJo<HGPcbKHdJ<GNA<JGLCJlDC
nbDcnbJC<OAPbFJGLA<nbJ<LJGeD<KHOA<KAcHPHLDOA<BJcA<BCJlAJHCA<ObCDGLJ<A<PJCLDFJg

=@>=>k><�DcdA<JF<OJPACCqGPHD<OJ<IDLA<KbBJCdJGHJGLJ<OJdHODFJGLJ<�bKLHIHPDOAo<GNA
FDGLHdJC<D<BCABAKLDo<JF<JKBJPHDc<nbDGOA�

=@>=>k>=><GNA<JGdHDC<D<BCABAKLD<DOJnbDOD<DA<scLHFA<cDGPJ<AIJCLDOA<Ab<DBjK<D
GJlAPHDMNAg

=@>=>k>@><CJPbKDC�KJ<D<JGdHDC<A<OJLDceDFJGLA<OD<BCABAKLD<nbDGOA<J�HlzdJcg

=@>=>k>?><BJOHC<BDCD<KJC<OJKPcDKKHIHPDOA<nbDGOA<JGPJCCDOD<D<JLDBD<PAFBJLHLHdD

=@>=>k>h<>OJH�DC<OJ<DBCJKJGLDC<DFAKLCDo<PDKA<J�HlHOD<GD<OAPbFJGLDMNA<nbJ<HGLJlCD
JKLJ<�OHLDcg<

=@>=>k>k<><PDKA<J�HlHOD<GD<OAPbFJGLDMNA<nbJ<HGLJlCD<JKLJ<�OHLDco<DBCJKJGLDC<DFAKLCD<
JF<OJKDPACOA<PAF<DK<JKBJPHIHPDMaJK<OA<�OHLDcg

=@>=>u><GNA<PJcJfCDC<A<PAGLCDLA<Ab<GNA<JGLCJlDC<D<OAPbFJGLDMNA<J�HlHOD<BDCD<D<PAGLCDLDMNAo
nbDGOA<PAGdAPDOA<OJGLCA<OA<BCDEA<OJ<dDcHODOJ<OJ<KbD<BCABAKLDg
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;<=;=>=;=?@ABCDE@FDAG?DAH?ICDJKLKBEJKMEG?E?LN@HEOKPE@?E?BNQJ@EJERSN?NC?E?EJE?TA?@AUKDJ@N
TA?V@ARN?WBEDN?N?KJAH?;?TALKQE?OKBKJERSN?VE@E?@AUKDJ@N?TA?V@ARNDX?QN?V@EPN?A?BNQTKRYAD
ADJEZAOABKTND?VAOE?[THKQKDJ@ERSN\

;<=;=]=?AQDAIE@?N?@AJE@TEHAQJN?TE?ÂABCRSN?NC?TE?AQJ@AUE?TN?NZIAJN?TE?BNQJ@EJERSN?DAH?
HNJKMN?ICDJKLKBETN\

;<=;=_=?EV@ADAQJE@?TABOE@ERSN?NC?TNBCHAQJERSN?LEODE?ÂKUKTE?VE@E?N?BA@JEHA?NC?V@ADJE@?
TABOE@ERSN?LEODE?TC@EQJA?E?OKBKJERSN?NC?E?ÂABCRSN?TN?BNQJ@EJN\

;<=;=̀=?L@ECTE@?E?OKBKJERSN?NC?V@EJKBE@?EJN?L@ECTCOAQJN?QE?ÂABCRSN?TN?BNQJ@EJN\

;<=;=;a=?BNHVN@JE@FDA?TA?HNTN?KQKTbQAN?NC?BNHAJA@?L@ECTA?TA?cCEOcCA@?QEJC@APEG?AH
ADVABKEO?cCEQTNd

;<=;=;a=;=?EUK@?AH?BNQOCKN?NC?AH?TADBNQLN@HKTETA?BNH?E?OAK\

;<=;=;a=<=?KQTCPK@?TAOKZA@ETEHAQJA?E?A@@N?QN?ICOUEHAQJN\

;<=;=;a=e=?BEDN?ÂKUKTE?QE?TNBCHAQJERSN?cCA?KQJAU@E?ADJA?fTKJEOG?EV@ADAQJE@?EHNDJ@E
LEODKLKBETE?NC?TAJA@KN@ETE\

;<=;=;;=?V@EJKBE@?EJND?KOgBKJND?BNH?MKDJED?E?L@CDJ@E@?ND?NZIAJKMND?TE?OKBKJERSN\

;<=;=;<=?V@EJKBE@?EJN?OADKMN?V@AMKDJN?QN?E@J=?hi?TE?jAK?Qi?;<=_k>G?TA?<a;e

? G?;<=<=?lNH?LCQTEHAQJN?QEjAK?Qi?;k=;eeG?TA?<a<;E?[THKQKDJ@ERSN?VNTA@mG?UE@EQJKTE?E?V@nMKE?
TALADEG?EVOKBE@?END?OKBKJEQJADG?ETICTKBEJm@KND?AoNC?lNQJ@EJETN?ED?DAUCKQJAD?DEQRYADG?DAH?V@AICgPN?
TED?@ADVNQDEZKOKTETAD?BKMKO?A?B@KHKQEOd

;<=<=;=?ETMA@JpQBKE\

;<=<=<=?HCOJE\

;<=<=e=?KHVATKHAQJN?TA?OKBKJE@?A?BNQJ@EJE@\?A

;<=<=k=?TABOE@ERSN?TA?KQKTNQAKTETA?VE@E?OKBKJE@?NC?BNQJ@EJE@=

;<=e=?qrsrtuvwrxyzs{r|s|r}x~�|s|��yzswz}|v{��r{z|�

;<=e=;=?E?QEJC@APE?A?E?U@EMKTETA?TE?KQL@ERSN?BNHAJKTE\

;<=e=<=?ED?VABCOKE@KTETAD?TN?BEDN?BNQB@AJN\

;<=e=e=?ED?BK@BCQDJ�QBKED?EU@EMEQJAD?NC?EJAQCEQJAD\

;<=e=k=?ND?TEQND?cCA?TAOE?V@NMKA@AH?VE@E?E?[THKQKDJ@ERSN?��ZOKBE\

;<=e=h=?E?KHVOEQJERSN?NC?N?EVA@LAKRNEHAQJN?TA?V@NU@EHE?TA?KQJAU@KTETAG?BNQLN@HA?
QN@HED?A?N@KAQJERYAD?TND?�@USND?TA?BNQJ@NOA=

?[?DEQRSN?TA?HCOJE?DA@m?BEOBCOETE?AH?BNQLN@HKTETA?BNH?E?TNBCHAQJERSN?cCA;<=k=
KQJAU@E?ADJA?KQDJ@CHAQJNG?A?EVOKBETE?EV�D?@AUCOE@?V@NBADDN?ETHKQKDJ@EJKMN=

;<=h=?[D?DEQRYAD?TA?ETMA@JpQBKEG?KHVATKHAQJN?TA?OKBKJE@?A?BNQJ@EJE@?A?TABOE@ERSN?TA?KQKTNQAKTETA
VE@E?OKBKJE@?NC?BNQJ@EJE@?VNTA@SN?DA@?EVOKBETED?BCHCOEJKMEHAQJA?BNH?E?VAQEOKTETA?TA?HCOJEG
UE@EQJKTN?N?ÂA@BgBKN?TA?V@nMKE?A?EHVOE?TALADE=

;<=>=?[QJAD?TE?EVOKBERSN?TE?DEQRSN?TA?HCOJE?DA@m?LEBCOJETE?E?TALADE?TN?KQJA@ADDETN?QN?V@EPN?TA?��s
G?BNQJETN?TE?TEJE?TA?DCE?KQJKHERSN=���v}���s{vr|s���v|
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;<=>=?@?ABCDEF?GH?BGIHJKLCMNB?AHJO?BPQNMBGBR?BPSA?JHTUQBJ?PJFMHAAF?BGVNCNAKJBKNIFR?BF?JHAPFCAOIHQ
HV?GHMFJJLCMNB?GB?NCWJBDEF?BGVNCNAKJBKNIB?JHQBMNFCBGB?CF?NKHV?;<=;=;R?XUBCGF?CEF?AH?YUAKNWNMBJ?B
NVPFANDEF?GH?PHCBQNGBGH?VBNA?TJBIH=

;<=Z=?@?ABCDEF?GH?NVPHGNVHCKF?GH?QNMNKBJ?H?MFCKJBKBJ?AHJO?BPQNMBGBR?BPSA?JHTUQBJ?PJFMHAAF
BGVNCNAKJBKNIFR?BF?JHAPFCAOIHQ?HV?GHMFJJLCMNB?GBA?NCWJBD[HA?BGVNCNAKJBKNIBA?JHQBMNFCBGBA?CFA?NKHCA
;<=;=<R?;<=;=\R?;<=;=]R?;<=;=̂R?;<=;=_?H?;<=;=>R?XUBCGF?CEF?AH?YUAKNWNMBJ?B?NVPFANDEF?GH?PHCBQNGBGH
VBNA?TJBIHR?H?NVPHGNJO?F?JHAPFCAOIHQ?GH?QNMNKBJ?FU?MFCKJBKBJ?CF?̀VaNKF?GB?@GVNCNAKJBDEF?bcaQNMB
GNJHKB?H?NCGNJHKB?GF?dAKBGF?GH?eEF?bBUQFR?PHQF?PJBfF?VOgNVF?GH?\?hKJLAi?BCFA=

;<=j=?@?ABCDEF?GH?GHMQBJBDEF?GH?NCNGFCHNGBGH?PBJB?QNMNKBJ?FU?MFCKJBKBJ?AHJO?BPQNMBGBR?BPSA?JHTUQBJ?
PJFMHAAF?BGVNCNAKJBKNIFR?BF?JHAPFCAOIHQ?HV?GHMFJJLCMNB?GBA?NCWJBD[HA?BGVNCNAKJBKNIBA?JHQBMNFCBGBA?
CFA?NKHCA?;<=;=ZR?;<=;=jR?;<=;=;kR?;<=;=;;?H?;<=;=;<R?aHV?MFVF?GBA?NCWJBD[HA?BGVNCNAKJBKNIBA?
PJHINAKBA?CFA?NKHCA?;<=;=<R?;<=;=\R?;<=;=]R?;<=;=̂R?;<=;=_?H?;<=;=>?XUH?YUAKNWNXUHV?B?NVPFANDEF?GH?
PHCBQNGBGH?VBNA?TJBIH?XUH?B?ABCDEF?GH?NVPHGNVHCKF?GH?QNMNKBJ?H?MFCKJBKBJR?MUYB?HgKHCAEF?H?GUJBDEF?
FaAHJIBJO?F?GNAPFAKF?CF? =BJK=?;̂_R?l?̂mR?GB?nHN?C=m?;]=;\\R?GH?<k<;

;<=;k=?@?JHMUAB?NCYUAKNWNMBGB?GF?BGYUGNMBKOJNF?HV?WFJVBQNfBJ?B?MFCKJBKBDEF?CF?PJBfF?H?MFCGND[HA?
HAKBaHQHMNGFA?PHQB?@GVNCNAKJBDEFR?GHAMJNKB?CF?NKHV?;<=;=_=;R?MBJBMKHJNfBJO?F?GHAMUVPJNVHCKF?KFKBQ?
GB?FaJNTBDEF?BAAUVNGB?H?F?AUYHNKBJO?oA?PHCBQNGBGHA?QHTBQVHCKH?HAKBaHQHMNGBA?hBJK=?jkR?l?̂mR?GB?nHN?
Cm?;]=;\\R?GH?<k<;i=

;<=;;=?@?BPUJBDEF?GH?JHAPFCABaNQNGBGH?JHQBMNFCBGB?oA?ABCD[HA?GH?NVPHGNVHCKF?GH?QNMNKBJ?H?
MFCKJBKBJ?H?GH?GHMQBJBDEF?GH?NCNGFCHNGBGH?PBJB?QNMNKBJ?FU?MFCKJBKBJ?GHVBCGBJO?B?NCAKBUJBDEF?GH?
PJFMHAAF?GH?JHAPFCABaNQNfBDEF?B?AHJ?MFCGUfNGF?PFJ?MFVNAAEF?MFVPFAKB?CFA?KHJVFA?GF?BJK=?;̂Z?GB?

R?XUH?BIBQNBJO?WBKFA?H?MNJMUCAK̀CMNBA?MFCpHMNGFA?H?NCKNVBJO?F?QNMNKBCKHR?F?nHN?Cm?;]=;\\R?GH?<k<;
BGYUGNMBKOJNF?FU?F?qFCKJBKBGF?PBJBR?CF?PJBfF?GH?
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
?MFCKBGF?GB?GBKB?GH?AUB?NCKNVBDEFR?BPJHAHCKBJ?GHWHAB?HAMJNKB?H?HAPHMNWNMBJ?BA?PJFIBA?XUH?PJHKHCGB?
PJFGUfNJ=

;<=;<=?@A?ABCD[HA?AEF?BUKsCFVBA?H?B?BPQNMBDEF?GH?UVB?CEF?HgMQUN?B?GH?FUKJB=

;<=;\=?tB?BPQNMBDEF?GBA?ABCD[HA?GH?BGIHJKLCMNBR?VUQKB?H?NVPHGNVHCKF?GH?QNMNKBJ?H?MFCKJBKBJR?MBaHJO
JHMUJAF?CF?PJBfF?GH?;̂?hXUNCfHi?GNBA?cKHNAR?MFCKBGF?GB?GBKB?GB?NCKNVBDEFR?FaAHJIBCGFuAH?F?GNAPFAKF
CF?BJK=?;__?GB? =nHN?Cm?;]=;\\R?GH?<k<;

;<=;]=?tB?BPQNMBDEF?GB?ABCDEF?GH?GHMQBJBDEF?GH?NCNGFCHNGBGH?PBJB?QNMNKBJ?FU?MFCKJBKBJR?MBaHJO
PHGNGF?GH?JHMFCANGHJBDEF?CF?PJBfF?GH?;̂?hXUNCfHi?GNBA?cKHNAR?MFCKBGF?GB?GBKB?GB?NCKNVBDEFR
FaAHJIBCGFuAH?F?GNAPFAKF?CF?BJK=?;_>?GB? =nHN?Cm?;]=;\\R?GH?<k<;

;<=;̂=?v?JHMUJAF?H?F?PHGNGF?GH?JHMFCANGHJBDEF?KHJEF?HWHNKF?AUAPHCANIF?GF?BKF?FU?GB?GHMNAEF
JHMFJJNGB?BKw?XUH?AFaJHIHCpB?GHMNAEF?WNCBQ?GB?BUKFJNGBGH?MFVPHKHCKH=

;<=;_=?@?BPQNMBDEF?GBA?ABCD[HA?PJHINAKBA?CHAKH?dGNKBQ?CEF?HgMQUNR?HV?pNPSKHAH?BQTUVBR?B?FaJNTBDEF
GH?JHPBJBDEF?NCKHTJBQ?GFA?GBCFA?MBUABGFA?o?@GVNCNAKJBDEF?bcaQNMB=

;<=;>=?eH?B?VUQKB?BPQNMBGB?H?BA?NCGHCNfBD[HA?MBaxIHNA?WFJHV?AUPHJNFJHA?BF?IBQFJ?GF
PBTBVHCKF?HIHCKUBQVHCKH?GHINGF?PHQF?qFCKJBKBCKH?BF?qFCKJBKBGFR?BQwV?GB?PHJGB?GHAAH
IBQFJR?B?GNWHJHCDB?AHJO?GHAMFCKBGB?GB?TBJBCKNB?PJHAKBGBR?MBAF?HgNTNGB?CB?GFMUVHCKBDEF
XUH?NCKHTJB?F?dGNKBQR?FUR?XUBCGF?WFJ?F?MBAFR?AHJO?MFaJBGB?YUGNMNBQVHCKH?hBJK=?;̂_R?l?ZmR?GB?
nHN?Cm?;]=;\\R?GH?<k<;i

;<=;Z=?vA?BKFA?PJHINAKFA?MFVF?NCWJBD[HA?BGVNCNAKJBKNIBA?CB?QHN?GH?QNMNKBD[HA?H?MFCKJBKFA?GB
@GVNCNAKJBDEF?bcaQNMB?XUH?KBVawV?AHYBV?KNPNWNMBGFA?MFVF?BKFA?QHANIFA?CB? RnHN?Cm?;<=Z]_R?GH?<k;\
AHJEF?BPUJBGFA?H?YUQTBGFA?MFCYUCKBVHCKHR?CFA?VHAVFA?BUKFAR?FaAHJIBGFA?F?JNKF?PJFMHGNVHCKBQ?H?B
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?AEML?A<AECAFCIEB=FMBVUE>C=E><C?N=HRM<PKFCFHC=E>FC=EA?AFCAEEB@><IE@?NEMLFXc
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Y~XZXC�C<HB�M@?<CAEC?N=HRM<PKFC?N=>?@<IVCM<C<@E?L<PKFCLV@?L<QC=E>FC>?@?L<MLEQCA<BC@FMA?PqEBC
=IEU?BL<BCMEBLECsA?L<>CECENCBEHBC�MÈFBX
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L?UEI<NCA�U?A<BC<CIEB=E?LFCA<C=IEBEMLEC>?@?L<PKFQCI<_KFC=E><C�H<>CMKFCBEIKFC<AN?L?AFBC
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FTGELFCA<C>?@?L<PKFC<FC>?@?L<MLECUEM@EAFICEC·FNF>FR<IVCFC=IF@EA?NEMLFC>?@?L<LOI?FX

}X\XC�CA?B@?=>?M<CA<CSFIN<>?_<PKFCA<C@FMLI<L<PKFCFTBEIU<IVCFCA?B=FBLFCM<BCBHTA?U?BqEBCAEBLEC?LENCY
Y}X\X
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Termo de Referência 287/2024
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Outras informações

Categoria Número da Contratação Processo Administrativo
II - compra, inclusive por encomenda/Bens de consumo 024.00161468/2024-78

1. Definição do objeto

1. CONDIÇÕES GERAIS DA CONTRATAÇÃO.

Aquisição de medicamentos para atender determinação Judicial

1.1. Aquisição de medicamento, nos termos da tabela abaixo, conforme condições e exigências estabelecidas neste
instrumento.                            

 

ITEM ESPECIFICAÇÃO SIAFISICO CATMAT UNIDADE 
DE

MEDIDA

QUANTI

DADE

VALOR 
UNITÁRIO 

(R$)

VALOR 
TOTAL 

(R$)

1
escetamina 

(cloridrato) / 140 mg

/ml (equivalente a 28 

mg de escetamina) - 

solução spray nasal - 

1 dispositivo de 0,2 

ml /

5970598 611110  UNIDADE 156 1641,6 256089,6

 

1.1.1. Em caso de eventual divergência entre a descrição do item do catálogo do sistema Compras.gov.br e as disposições deste 
Termo de Referência, prevalecem as disposições deste Termo de Referência.

1.1.2. Este Termo de Referência foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual nº 68.185, de 11
de dezembro de 2023.

1.2. Os bens objeto desta contratação são caracterizados como comuns, conforme justificativa constante do Estudo Técnico
Preliminar. 
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1.3. O objeto desta contratação não se enquadra como bem de luxo, observando o disposto no artigo 20 da Lei nº 14.133, de 2021
e no Decreto estadual nº 67.985, de 27 de setembro de 2023.

1.4. O prazo de vigência da contratação é de  contados do(a) retirada da nota de empenho, na forma do artigo10 (dez) dias úteis
105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.5.  O contrato oferece maior detalhamento das regras que serão aplicadas em relação à vigência da contratação.

Subcontratação

1.6.  A contratada não poderá subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto contratual..

2. Fundamentação da contratação

2. FUNDAMENTAÇÃO E DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO

2.1. A Fundamentação da Contratação e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em Tópico específico dos Estudos
Técnicos Preliminares, apêndice deste Termo de Referência. 

2.2. O objeto da contratação está previsto no Plano de Contratações Anual 2024, conforme consta das informações básicas desse
termo de referência..

3. Descrição da solução

3. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO E
ESPECIFICAÇÃO DO PRODUTO

3.1. A descrição da solução como um todo encontra-se pormenorizada em tópico específico dos Estudos Técnicos Preliminares,
apêndice deste Termo de Referência..

4. Requisitos da contratação

4. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

Sustentabilidade:

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrição do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratações Sustentáveis: 

4.1.1.  Os medicamentos deverão ser entregues em embalagens adequadas, entendendo-se como tal
aquelas que acondicionem devidamente o produto.

4.1.2.  Os medicamentos deverão em cumprimento ao disposto na Resolução SS – 300, de 17/05/94 conter
em sua embalagem, de forma visível os seguintes dizeres “PRODUTO DESTINADO ÀS ENTIDADES
PÚBLICAS, PROIBIDA A VENDA PELO COMÉRCIO”, bem como estar acompanhado de bula

Indicação de marcas ou modelos ( ):Art. 41, inciso I, da Lei nº 14.133, de 2021

4.2. Na presente contratação será admitida a indicação da(s) seguinte(s) marca(s), característica(s) ou modelo(s),
de acordo com as justificativas contidas nos Estudos Técnicos Preliminares:  Visando o atendimento integral dos
mandados judiciais e por razões de interesse público a aquisição dos itens DEVERÁ SER PELO DESCRITIVO
DESTE TERMO DE REFERÊNCIA, atendendo desta forma as indicações contidas nos receituários médicos e
Determinações Judiciais que exigem certos medicamentos por determinadas marcas, as quais apresentam
características e peculiaridades necessárias e suficientes para melhor atender os objetivos de seu uso.

Subcontratação
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4.3. Não é admitida a subcontratação do objeto contratual. A contratada não poderá subcontratar, ceder ou 
transferir, total ou parcialmente, o objeto contratual

Garantia da contratação 

4.4. Não haverá exigência da garantia da contratação dos , pelasartigos 96 e seguintes da Lei nº 14.133, de 2021
razões constantes do Estudo Técnico Preliminar.

5. Modelo de execução do objeto

5. MODELO DE EXECUÇÃO DO OBJETO 

Condições de Entrega

5.1. O prazo de entrega dos bens é de 10 (dez) dias, contados do(a) retirada da nota de empenho, em remessa única.

5.2. Caso não seja possível a entrega na data assinalada, a empresa deverá comunicar as razões respectivas com pelo menos 10
(dez) dias de antecedência para que qualquer pleito de prorrogação de prazo seja analisado, ressalvadas situações de caso fortuito
e força maior.

5.4. Os bens deverão ser entregues no seguinte endereço : Rua Oscar Rodrigues Alves, 1296 – Vila Mendonça – CEP 16015-030
– Araçatuba SP.

Garantia, manutenção e assistência técnica 

5.5.  O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei nº 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Código de Defesa do Consumidor) 

 

6. Modelo de gestão do contrato

6. MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO

6.1. O contrato deverá ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cláusulas avençadas e as normas da Lei nº 14.133, 
de 2021, e cada parte responderá pelas consequências de sua inexecução total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisação ou suspensão do contrato, o cronograma de execução será prorrogado 
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstâncias mediante simples apostila.

6.3. As comunicações entre o órgão ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal 
formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrônica para esse fim.

6.4. O órgão ou entidade poderá convocar representante da empresa para adoção de providências que devam ser cumpridas de 
imediato.

6.5. Após a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o órgão ou entidade poderá convocar o representante da empresa 
contratada para reunião inicial para apresentação do plano de fiscalização, que conterá informações acerca das obrigações 
contratuais, dos mecanismos de fiscalização, das estratégias para execução do objeto, do plano complementar de execução da 
contratada, quando houver, do método de aferição dos resultados e das sanções aplicáveis, dentre outros

Fiscalização

6.6. A execução do contrato deverá ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (
). Lei nº 14.133, de 2021, art. 117, caput

Fiscalização Técnica

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhará a execução do contrato, para que sejam cumpridas todas as condições estabelecidas 
no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administração. (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 17);
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6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotará no histórico de gerenciamento do contrato todas as ocorrências relacionadas à 
execução do contrato, com a descrição do que for necessário para a regularização das faltas ou dos defeitos observados. 

;(Lei nº 14.133, de 2021, art. 117, §1º, e Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 17, II)

6.7.2. O fiscal técnico adotará medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se quanto à necessidade de 
suspensão da execução do objeto (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 17, IV).

6.7.3. Identificada qualquer inexatidão ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitirá notificações para a correção 
da execução do contrato, determinando prazo para a correção. ( );Decreto nº 11.246, de 2022, art. 22, III

6.7.4. O fiscal técnico do contrato informará ao gestor do contato, em tempo hábil, a situação que demandar decisão ou 

adoção de medidas que ultrapassem sua competência, para que adote as medidas necessárias e saneadoras, se for o caso. (
Lei federal nº 14.133, de 2021, artigo 117, § 2º).

6.7.5. No caso de ocorrências que possam inviabilizar a execução do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do 
contrato comunicará o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 17, II).

6.7.6. O fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em tempo hábil, o término do contrato sob sua 
responsabilidade, com vistas à renovação tempestiva ou à prorrogação contratual (Decreto nº 11.246, de 2022, art. 22, VII
).

Fiscalização Administrativa

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificará a manutenção das condições de habilitação da contratada, acompanhará o 
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalização de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer 
documentos comprobatórios pertinentes, caso necessário. (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 18, II e III).

6.8.1. Caso ocorram descumprimento das obrigações contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuará tempestivamente na 
solução do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providências cabíveis, quando ultrapassar a sua 
competência; (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 18, IV).

6.8.2. Sempre que solicitado pelo Contratante, a Contratada deverá comprovar o cumprimento da reserva de cargos prevista em 
lei para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos 
previstas em outras normas específicas, com a indicação dos empregados que preencherem as referidas vagas, nos termos do 
parágrafo único do artigo 116 da Lei federal nº 14.133, de 2021.

6.9. Além do disposto acima, a fiscalização contratual obedecerá às seguintes rotinas: 

6.9.1. Conferir as notas de fornecimento e sua conformidade com as especificações, prazos e documentações dos 
medicamentos.

6.9.2.  Solucionar consultas e solicitações formuladas pela futura empresa contratada

6.9.3. Verificar se o objeto atende rigorosamente as especificações das respectivas propostas, e a entrega fora das 
especificações das respectivas propostas indicadas no contrato implicará na recusa por parte da contratante a qual os 
colocará a disposição da Empresa   fornecedora para substituição. 

Gestor do Contrato

6.10. O gestor do contrato exercerá a atividade de coordenação dos atos de fiscalização técnica, administrativa e setorial e dos
atos preparatórios à instrução processual visando, entre outros, à prorrogação, à alteração, ao reequilíbrio, ao pagamento, à
eventual aplicação de sanções e à extinção dos contratos (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, inciso III do art. 2º.

6.11. O gestor do contrato acompanhará a manutenção das condições de habilitação da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotará os problemas que obstem o fluxo normal da liquidação e do pagamento da despesa no relatório
de riscos eventuais. (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 16, IX).

6.12. O gestor do contrato emitirá documento comprobatório da avaliação realizada pelos fiscais técnico, administrativo e
setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de obrigações assumidas pelo contratado, com menção ao seu desempenho na
execução contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigações. (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 18, VII).
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6.13. O gestor do contrato tomará providências para a formalização de processo administrativo de responsabilização para fins de
aplicação de sanções, a ser conduzido pela comissão de que trata o art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo
setor com competência para tal, conforme o caso. (Decreto estadual nº 68.220, de 2023, art. 16, VIII).

6.14. O gestor do contrato deverá elaborar relatório final com informações sobre a consecução dos objetivos que tenham
justificado a contratação e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administração. (Decreto
estadual nº 68.220, de 2023, art. 16, VII e parágrafo único).

6.15.  O gestor do contrato deverá enviar a documentação pertinente ao setor de contratos para a formalização dos procedimentos 
de liquidação e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalização e gestão nos termos do contrato.

 

7. Critérios de medição e pagamento

7. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E DE PAGAMENTO

Recebimento

7.1. Os bens serão recebidos provisoriamente, de forma sumária, no ato da entrega, juntamente com a nota fiscal ou instrumento
de cobrança equivalente, pelo(a) responsável pelo acompanhamento e fiscalização do contrato, para efeito de posterior
verificação de sua conformidade com as especificações constantes no Termo de Referência e na proposta.

7.2. Os bens poderão ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisório, quando em desacordo com as
especificações constantes no Termo de Referência e na proposta, devendo ser substituídos no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da
notificação da contratada, às suas custas, sem prejuízo da aplicação das penalidades.

7.3. O recebimento definitivo ocorrerá no prazo de 7(sete) dias úteis, a contar do recebimento da nota fiscal ou instrumento de
cobrança equivalente pela Administração, após a verificação da qualidade e quantidade do material e consequente aceitação
mediante termo detalhado. 

7.4. O prazo para recebimento definitivo poderá ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, por igual período,
quando houver necessidade de diligências para a aferição do atendimento das exigências contratuais.

7.5. No caso de controvérsia sobre a execução do objeto, quanto à dimensão, qualidade e quantidade, deverá ser observado o teor
do , comunicando-se à empresa para emissão de Nota Fiscal no que pertine à parcelaart. 143 da Lei nº 14.133, de 2021
incontroversa da execução do objeto, para efeito de liquidação e pagamento.

7.6. O prazo para a solução, pelo contratado, de inconsistências na execução do objeto ou de saneamento da nota fiscal ou de
instrumento de cobrança equivalente, verificadas pela Administração durante a análise prévia à liquidação de despesa, não será
computado para os fins do recebimento definitivo.

7.7. O recebimento provisório ou definitivo não excluirá a responsabilidade civil pela solidez e pela segurança do serviço nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execução do contrato.

Liquidação

7.8. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobrança equivalente, correrá o prazo de 10 (dez) dias úteis para fins de liquidação,
a contar de seu recebimento pela Administração, na forma desta seção, prorrogáveis por igual período, justificadamente, quando
houver necessidade de diligências para a aferição do atendimento das exigências contratuais (art. 7º, I, e §§ 2º e 3º, da Instrução
Normativa SEGES/ME nº 77, de 4 de novembro de 2022, c/c o Decreto estadual nº 67.608, de 2023).

7.8.1. O prazo de que trata o item anterior será reduzido à metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogação, no caso
de contratações decorrentes de despesas cujos valores não ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei nº

.14.133, de 2021

7.9. Para fins de liquidação, o setor competente deverá verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobrança equivalente
apresentado expressa os elementos necessários e essenciais do documento, tais como:

7.9.1. o prazo de validade;
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7.9.2. a data da emissão;

7.9.3. os dados do contrato e do órgão contratante;

7.9.4. o período respectivo de execução do contrato;

7.9.5. o valor a pagar; e

7.9.6. eventual destaque do valor de retenções tributárias cabíveis.

7.10. Havendo erro na apresentação da nota fiscal ou instrumento de cobrança equivalente, ou circunstância que impeça a
liquidação da despesa, esta ficará sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo após
a comprovação da regularização da situação, sem ônus ao contratante;

7.11. A nota fiscal ou instrumento de cobrança equivalente deverá ser obrigatoriamente acompanhado da comprovação da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema,
mediante consulta aos sítios eletrônicos oficiais ou à documentação mencionada no .art. 68 da Lei nº 14.133, de 2021

7.12. A Administração deverá realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutenção das condições de habilitação exigidas
no edital; b) identificar possível razão que impeça a participação em licitação, no âmbito do órgão ou entidade, que implique
proibição de contratar com o Poder Público, bem como ocorrências impeditivas indiretas (INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 3,
DE 26 DE ABRIL DE 2018 c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).

7.13. Constatando-se, junto ao SICAF, a situação de irregularidade do contratado, será providenciada sua notificação, por escrito,
para que, no prazo de 5 (cinco) dias úteis, regularize sua situação ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo poderá ser
prorrogado uma vez, por igual período, a critério do contratante.

7.14. Não havendo regularização ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante deverá comunicar aos órgãos
responsáveis pela fiscalização da regularidade fiscal quanto à inadimplência do contratado, bem como quanto à existência de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessários para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.15. Persistindo a irregularidade, o contratante deverá adotar as medidas necessárias à rescisão contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.16. Havendo a efetiva execução do objeto, os pagamentos serão realizados normalmente, até que se decida pela rescisão do
contrato, caso o contratado não regularize sua situação junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.17. O pagamento será efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentação da nota fiscal ou documento de cobrança
equivalente, desde que tenha sido finalizada a liquidação da despesa, conforme seção anterior, nos termos do art. 2º, II, do
Decreto estadual nº 67.608, de 2023.

7.18. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serão atualizados monetariamente na forma da
legislação aplicável (artigo 2º, inciso III, do Decreto estadual nº 67.608, de 2023, c/c o artigo 1º do Decreto estadual nº 32.117, de
1990), bem como incidirão juros moratórios, a razão de 0,5% (meio por cento) ao mês, calculados , em relaçãopro rata temporis
ao atraso verificado.

Forma de pagamento

7.19. O pagamento será realizado por meio de ordem bancária, para depósito em conta corrente bancária em nome do contratado
no Banco do Brasil S/A.

Constitui condição para a realização dos pagamentos a inexistência de registros em nome do contratado no “Cadastro7.20. 
Informativo dos Créditos não Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais– CADIN ESTADUAL”, o qual deverá ser consultado
por ocasião da realização de cada pagamento. O cumprimento desta condição poderá se dar pela comprovação, pelo contratado,
de que os registros estão suspensos, nos termos do artigo 8º da Lei estadual nº 12.799, de 2008.

7.21. Será considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancária para pagamento.

7.22. O Contratante poderá, por ocasião do pagamento, efetuar a retenção de tributos determinada por lei, ainda que não haja
indicação de retenção na nota fiscal apresentada ou que se refira a retenções não realizadas em meses anteriores
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7.22.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serão retidos na fonte, quando
da realização do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislação vigente. 

7.23. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar nº 123, de 2006, não sofrerá a
retenção tributária quanto aos impostos e contribuições abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficará
condicionado à apresentação de comprovação, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributário favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

Antecipação de pagamento 

7.24. A presente contratação não permite a antecipação de pagamento parcial/total.

 

8. Critérios de seleção do fornecedor

8. FORMA E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR

Forma de seleção e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor será selecionado por meio da realização de procedimento de LICITAÇÃO, na modalidade PREGÃO, sob a
forma ELETRÔNICA, com adoção do critério de julgamento pelo [MENOR PREÇO] OU [MAIOR DESCONTO].

Forma de fornecimento

8.2. O fornecimento do objeto será integral.

Exigências de habilitação 

8.3. Para fins de habilitação, deverá o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitação jurídica

8.4. : inscrição no Registro Público de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectivaEmpresário individual
sede;

8.5. : Certificado da Condição de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja Microempreendedor Individual - MEI
aceitação ficará condicionada à verificação da autenticidade no sítio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor
;

8.6. Sociedade empresária, sociedade limitada unipessoal – SLU ou sociedade identificada como empresa individual de
: inscrição do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Público de Empresasresponsabilidade limitada - EIRELI

Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatório de seus administradores; 

8.7. : portaria de autorização de funcionamento no Brasil, publicada no Diário Oficial daSociedade empresária estrangeira
União e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agência, sucursal ou estabelecimento, a
qual será considerada como sua sede, conforme .Instrução Normativa DREI/ME n.º 77, de 18 de março de 2020

8.8. : inscrição do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Jurídicas do local de sua sede, acompanhadaSociedade simples
de documento comprobatório de seus administradores;

8.9. : inscrição do ato constitutivo da filial, sucursal ou agênciaFilial, sucursal ou agência de sociedade simples ou empresária
da sociedade simples ou empresária, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Jurídicas ou no Registro Público de
Empresas Mercantis onde opera, com averbação no Registro onde tem sede a matriz

8.10. : ata de fundação e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivadoSociedade cooperativa
na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Jurídicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107

.da Lei nº 5.764, de 16 de dezembro 1971

8.11. Os documentos apresentados deverão estar acompanhados de todas as alterações ou da consolidação respectiva.

Habilitação fiscal, social e trabalhista
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8.12. Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas ou no Cadastro de Pessoas Físicas, conforme o caso; 

8.13. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentação de certidão expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os
créditos tributários federais e à Dívida Ativa da União (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos à Seguridade
Social, nos termos da Portaria Conjunta nº 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretário da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.14. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (FGTS);

8.15. Prova de inexistência de débitos inadimplidos perante a Justiça do Trabalho, mediante a apresentação de certidão negativa
ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Título VII-A da Consolidação das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei nº 5.452, de 1º de maio de 1943;

8.16. Prova de inscrição no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital relativo ao domicílio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compatível com o objeto contratual;

8.17. Prova de regularidade com a Fazenda [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] do domicílio ou sede do fornecedor,
relativa à atividade em cujo exercício contrata ou concorre;

8.18. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital  relacionados ao objeto
contratual, deverá comprovar tal condição mediante a apresentação de declaração da Fazenda respectiva do seu domicílio ou
sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.19. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os benefícios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estará dispensado da prova de inscrição nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal. 

Qualificação Econômico-Financeira 

8.20. Certidão negativa de insolvência civil expedida pelo distribuidor do domicílio ou sede do licitante, caso se trate de pessoa
física, desde que admitida a sua participação na licitação (art. 5º, inciso II, alínea “c”, da Instrução Normativa Seges/ME nº 116,

   ou de sociedade simples;de 2021 Decreto estadual nº 67.608, de 2023),c/c 

8.21. Certidão negativa de falência expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei nº 14.133, de 2021, art. 69, caput,
);inciso II

8.22. Caso o fornecedor esteja em recuperação judicial ou extrajudicial, deverá ser comprovado o acolhimento do plano de
recuperação judicial ou a homologação do plano de recuperação extrajudicial, conforme o caso;

Outras comprovações

8.23.  Caso admitida a participação de cooperativas, será exigida a seguinte documentação complementar, para evidenciar a
observância do disposto no artigo 16 da Lei nº 14.133, de 2021:

8.23.1. A relação dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratação e que executarão o
contrato, com as respectivas atas de inscrição, respeitado o disposto nos arts. 4º, inciso XI, 21, inciso I e 42, §§2º a 6º da
Lei n. 5.764, de 1971;

8.23.2. A declaração de regularidade de situação do contribuinte individual – DRSCI, para cada um dos cooperados
indicados;

8.23.3. Regimento dos fundos instituídos pelos cooperados, com a ata da assembleia;

8.23.4. ​​​​ ​Edital de convocação e ata da última assembleia geral, e registro de presença dos cooperados presentes nessa
assembleia;

8.23.5 Ata da reunião em que os cooperados autorizaram a cooperativa a contratar o objeto da licitação;

8.23.6 A última auditoria contábil-financeira da cooperativa, conforme dispõe o art. 112 da Lei nº 5.764, de 1971, ou
uma declaração, sob as penas da lei, de que tal auditoria não foi exigida pelo órgão fiscalizador;
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8.23.7 Documentação que seja demonstrativa de atuação em regime cooperado, com repartição de receitas e despesas
entre os cooperados, caso essa circunstância não esteja evidenciada na documentação a ser apresentada para atendimento
aos subitens anteriores.

 

9. Estimativas do Valor da Contratação

Valor (R$): 538.584,10

O custo estimado total da contratação é de R$ 9.1.  538.584,10   conforme custos unitários apostos na tabela acima. O valor
estimado da contratação foi definido com observância do disposto no Decreto estadual nº 67.888, de 17 de agosto de 2023.

 

 

 

 

10. Adequação orçamentária

10. ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recursos específicos consignados no Orçamento do 
Estado.

10.2. Quando a execução do contrato ultrapassar o presente exercício, a dotação relativa ao(s) exercício(s) financeiro(s) 
subsequente(s) será indicada após aprovação da Lei Orçamentária respectiva e liberação dos créditos correspondentes, mediante 
apostilamento.

11. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

 

 

 

 

GUSTAVO VAZ EVANGELISTA
FARMACEUTICO

 Assinou eletronicamente em 03/07/2025 às 09:33:49.

 

 



 

ANEXO II 

 

 

 

MODELO REFERENTE A PLANILHA DE PROPOSTA 

 

 

PREGÃO ELETRÔNICO: Nº 90102/2025 

 

PROCESSO: 024.00161468/2024-78 

 

OBJETO: Aquisição de Medicamentos para atender Determinação Judiciais 
 

 

 

ITEM MATERIAL SIAFISIC
O 

CATMAT QUANT. VALOR 
UNITARIO 

VALOR 
TOTAL 

DISTRIBUIÇÃO DE COTAS – 75% AMPLA DIVULGAÇÃO 
 

 

 

 

 

01 

Medicamentos Controlados 
de Uso Humano; 

Escetamina Cloridrato 

140mg/ml; Forma 

Farmaceutica Solucao 

Spray; Forma de 

Apresentacao Frasco/tubo; 
Via de Administracao 

Intranasal; 

5970598 611110 117   

DISTRIBUIÇÃO DE COTAS – 25% RESTRITA 
 

 

 

 

 

02 

Medicamentos Controlados 
de Uso Humano; 
Escetamina Cloridrato 
140mg/ml; Forma 
Farmaceutica Solucao 
Spray; Forma de 
Apresentacao Frasco/tubo; 
Via de Administracao 
Intranasal; 

5970598 611110 39   

 

 

Validade da proposta: 60 (sessenta) dias 

 
 
 
 
 
 
 

 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 

Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 26/06/2024 



 
EDITAL -100/2025 

Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 26/06/2024 

 

 

 

 
ANEXO III 

 
 
 

MODELO A QUE SE REFERE OS ITENS 3 E 4 DO EDITAL 
 

(em papel timbrado da licitante) 
 

Nome completo: 
 

CPF nº: 
 
 

 
DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante  (nome 

empresarial), interessado em participar do Pregão Eletrônico nº / , Processo n° 

 / : 

 
a) está em situação regular perante o Ministério do Trabalho e Emprego no que se refere a 

observância do disposto no inciso XXXIII do artigo 7.º da Constituição Federal, na forma do Decreto 

Estadual nº 42.911/1998; (ITEM 4.3.2) 

b) não se enquadra em nenhuma das vedações de participação na licitação do item 

 

3.6 deste Edital; 
 

c) não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto 

nos incisos III e IV do artigo 1º e no inciso III do artigo 5º da Constituição Federal. (ITEM 4.3.3) 

 

(Local e data). 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

(Nome/assinatura do representante legal) 



 
EDITAL -100/2025 

Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 26/06/2024 

 

 

 
 

 
ANEXO III.2 

DECLARAÇÃO DE ENQUADRAMENTO COMO MICROEMPRESA OU 
EMPRESA DE PEQUENO PORTE 

 
 
 

(em papel timbrado da licitante) 
 
 
 

ATENÇÃO: ESTA DECLARAÇÃO DEVE SER APRESENTADA APENAS POR LICITANTES QUE 

SEJAM ME/EPP, NOS TERMOS DO ITEM 3.5 DO EDITAL.  
 
 
 
 

Eu,  , portador do CPF nº , representante legal 

dolicitante (nome empresarial), interessado em participar do Pregão 

Eletrônico nº / , Processo n° / , DECLARO, sob as penas da Lei, o seu enquadramento 

na condição de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, nos critérios previstos no 

artigo3º da Lei Complementar Federal n° 123/2006, bem como sua não inclusão nas 

vedações previstas no mesmo diploma legal. 

 
 
 
 
 
 
 

(Local e data). 
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Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 26/06/2024 

 

 

 
 

 
ANEXO III.3 

 

 
DECLARAÇÃO DE ENQUADRAMENTO COMO COOPERATIVA QUE PREENCHA 

ASCONDIÇÕES ESTABELECIDAS NO ART. 34, DA LEI FEDERAL Nº 

11.488/2007 

(em papel timbrado da licitante) 
 
 
 
 
 

ATENÇÃO: ESTA DECLARAÇÃO DEVE SER APRESENTADA APENAS POR LICITANTES 
QUE SEJAMCOOPERATIVAS, NOS TERMOS DO ITEM 3 DO EDITAL 

 
 
 
 

 
Eu,  , portador do CPF nº , representante legal 

dolicitante (nome empresarial), interessado em participar do Pregão 

Eletrônico nº / , Processo n° / , DECLARO, sob as penas da Lei, o seu enquadramento 

na condição de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, nos critérios previstos no 

artigo3º da Lei Complementar Federal n° 123/2006, bem como sua não inclusão nas 

vedações previstas no mesmo diploma legal. 

 
 
 
 
 

(Local e data). 
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Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 26/06/2024 

 

 

 

 
ANEXO III.4 

 

 

MODELO DE DECLARAÇÃO EXIGIDA PARA HABILITAÇÃO 

(em papel timbrado do licitante) 
 
 
 

Eu,  , portador do CPF nº 

 , na 

condição de representante legal de 

( 

nome empresarial ou 

denominação) , interessado em participar do Pregão Eletrônico nº / , 

Processo n° 

 / , DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante: 

 

 

a) não se enquadra em nenhuma das vedações de participação na licitação do item 

3.6deste Edital; 

b) cumpre as normas relativas à saúde e segurança no trabalho, nos termos do parágrafo 

único do artigo 117 da Constituição Estadual; e 

c) atenderá, na data da contratação, ao disposto no artigo 5º-C e se compromete a não 

disponibilizar empregado que incorra na vedação prevista no artigo 5º-D, ambos da Lei 

nº6.019, de 1974, com redação dada pela Lei nº 13.467, de 2017, quando o caso. 

 

 

(Local e data). 
 

 

 

 

 

(Nome/assinatura do representante legal) 



EDITAL - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90092/2025 
 
 

ANEXO IV 
 
 
 

CHECKLIST DE DOCUMENTOS PARA HABILITAÇÃO 
 
 

 

Habilitação Jurídica 
 

 
 Ato Constitutivo (contrato social, estatuto social ou requerimento 

de empresário); 

 Todas as alterações ou consolidação do Ato Constitutivo; 

 Procuração dos respectivos representantes nas licitações; 

 Documentos dos Sócios; 

 Documentos do Representante Legal; 

 Prova de Administração ou Diretoria (dependo do tipo empresarial) 

 Decreto de Autorização de Funcionamento (no caso de empresas estrangeiras 

que funcionam no Brasil). 

 
 

 

Habilitação Fiscal e Trabalhista 
 

 
 Cartão de CNPJ; 

 Inscrição Estadual; 

 Inscrição Municipal; 

 Certidão negativa de débitos Federais; 

 Certidão negativa de débitos Estaduais; 

 Certidão negativa de débitos Municipais; 

 Certidão negativa de débitos Trabalhista; 

 Certidão negativa de débitos do FGTS; 

 Certidão negativa de débitos do INSS; 
 
 

 

Qualificação Econômico-Financeira 
 
 
 
 

 
Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 05/09/2024 



 
EDITAL - 100/2025 

 
Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 26/06/2024 

 

 

 
 Balanço patrimonial; 

 Índices Contábeis; 

 Capital social ou patrimônio líquido; 

 Certidão negativa de Falência e Concordata; 

 

 
Qualificação Técnica 

 

 
 Atestado(s) de Capacidade Técnica Profissional; 

 Atestado(s) de Capacidade Técnica Operacional; 

 Inscrição na entidade profissional competente; 

 Registro em órgão regulamentador (competente). 



 
EDITAL - 100/2025 

 
Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
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ANEXO V 

 
 
 

DECLARAÇÃO DE ELABORAÇÃO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E 
ATUAÇÃO CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPÇÃO 

 
(em papel timbrado da licitante) 

 
 
 
 
 

Eu,   , portador do CPF nº  , representante legal do 

licitante  (nome empresarial), interessado em participar do Pregão 

Eletrônico nº / , Processo n° / , DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o artigo 

299 do Código Penal Brasileiro, que: 

 
a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteúdo não foi, no 

todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com qualquer outro licitante 

ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório; 

b) a intenção de apresentar a proposta não foi informada ou discutida com qualquer outro 

licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório; 

c) o licitante não tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisão de 

qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento 

licitatório; 

d) o conteúdo da proposta apresentada não será, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, 

comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, 

no presente procedimento licitatório antes da adjudicação do objeto o conteúdo da proposta 

apresentada não foi, no todo ou em parte, informado, discutido ou recebido de qualquer 

integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao órgão licitante antes da abertura oficial das 

propostas; e 

e) o representante legal do licitante está plenamente ciente do teor e da extensão desta 

declaração e que detém plenos poderes e informações para firmá-la. 
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DECLARO, ainda, que a pessoa jurídica que represento conduz seus negócios de forma a 

coibir fraudes, corrupção e a prática de quaisquer outros atos lesivos à Administração Pública, 

nacional ou estrangeira, em atendimento à Lei Federal nº 12.846/ 2013 e ao Decreto Estadual 

nº 67.301/2022, tais como: 

 
I – prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente 

público, ou a terceira pessoa a ele relacionada; 

II – comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a 

prática dos atos ilícitos previstos em Lei; 

III – comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa física ou jurídica para ocultar ou 

dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiários dos atos praticados; 

IV – no tocante a licitações e contratos: 

 

 

 

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinação ou qualquer outro 

expediente, o caráter competitivo de procedimento 

 

licitatório público; 
 
 
 

b) impedir, perturbar ou fraudar a realização de qualquer ato de procedimento 

licitatório público; 

 

 

 

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem 

de qualquer tipo; 

d) fraudar licitação pública ou contrato dela decorrente; 

 

 

 

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurídica para participar de licitação 

pública ou celebrar contrato administrativo; 

f) obter vantagem ou benefício indevido, de modo fraudulento, de modificações 

ou prorrogações de contratos celebrados com a administração 
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pública, sem autorização em lei, no ato convocatório da licitação pública ou nos 

respectivos instrumentos contratuais; ou 

 
g) manipular ou fraudar o equilíbrio econômico-financeiro dos contratos celebrados com a 

administração pública; 

V – dificultar atividade de investigação ou fiscalização de órgãos, entidades ou agentes públicos, 

ou intervir em sua atuação, inclusive no âmbito das agências reguladoras e dos órgãos de 

fiscalização do sistema financeiro nacional. 

 

(Local e data). 
 
 
 
 

 

(Nome/assinatura do representante legal) 
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ANEXO VI 

 
 
 

CÓPIA DO ATO NORMATIVO SOBRE SANÇÕES APLICÁVEL 
 

 
RESOLUÇÃO SS Nº 65, DE 1 DE ABRIL DE 2024 

 
 

 

Dispõe sobre o procedimento, no âmbito da Secretaria da Saúde, visando à aplicação de 
sanções administrativas previstas na Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos – 
Lei federal nº 14.133/2021, e dá as providências correlatas 

 
 
 

O SECRETÁRIO DA SAÚDE DO ESTADO DE SÃO PAULO, considerando as 
significativas alterações introduzidas pela Lei federal nº 14.133, de 1º de abril de 2021 
(LLCA), às licitações e contratações públicas, bem como a necessidade de regulamentar os 
procedimentos sancionatórios ao que dispõem os artigos 155 a 163 do referido diploma legal, 

 
RESOLVE: 

 
 
 

I. DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

Artigo 1º - A aplicação de sanções aos licitantes e contratados, em decorrência de infrações 
cometidas em 

 
procedimentos licitatórios, em contratações e em outros ajustes regidos pela Lei nº 
14.133/2021 (LLCA), deverá obedecer ao disposto nesta resolução. 

 
Artigo 2º - O licitante ou contratado, ou quem mantenha vínculo obrigacional com o Estado 
de São Paulo, por intermédio da Secretaria da Saúde, que incidir nas infrações relacionadas no 
art. 155, ficará sujeito às seguintes sanções, previstas no art. 156, ambos da LLCA: 

 
I - advertência; 

 

 

 

II – multa na forma prevista no edital ou contrato, de no mínimo 0,5% a no máximo 30% do valor do 

ajuste; 

III - impedimento de licitar e contratar com a Administração Pública direta e indireta do mesmo ente 

federativo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos; 
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IV - declaração de inidoneidade para licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e 

indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos. 

 

§ 1º - A aplicação das sanções previstas neste artigo não exclui a obrigação de reparação integral 
do dano causado à Administração Pública, nos termos do § 9º do art. 156 da LLCA. 

 
§ 2º - As sanções previstas nos incisos I, III e IV deste artigo poderão ser aplicadas 
cumulativamente com a multa. 

 
Artigo 3º - Na aplicação das sanções a que se refere o artigo 2º, desta Resolução, serão 
considerados. 

 
I - a natureza e a gravidade da infração cometida, bem como os danos que dela provierem 

para a Administração Pública; 

II - as peculiaridades do caso concreto; 

III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 

IV - a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações 

dos órgãos de controle. 

 

§ 1º - São consideradas circunstâncias agravantes na aplicação da sanção: 
 

1. a existência de registro do licitante ou contratado no E-Sanções ou na Relação de Apenados 

do TCESP, em vigência no momento do cometimento da infração, em decorrência de 

penalidade aplicada no âmbito da Secretaria da Saúde, nos 12 (doze) meses anteriores ao 

fato ensejador da sanção; 

2. a desclassificação ou inabilitação por descumprimento das exigências do edital, quando for 

notória a impossibilidade de atendimento ao estabelecido; 

3. a inércia deliberada do licitante ou do contratado em face das diligências destinadas a 

esclarecer ou a complementar a instrução do processo licitatório ou o inadimplemento de 

obrigações contratuais; 

4. a falsidade de declaração, apresentada pelo licitante, de que é beneficiário de tratamento 

diferenciado concedido em legislação específica. 

5. a reincidência na infração; 

6. a imprescindibilidade do bem ou serviço contratado para o funcionamento de serviços 

públicos ou satisfação de necessidade coletiva. 

 

§ 2º - São circunstâncias atenuantes da sanção: 
 

1. a falha escusável do licitante ou contratado; 

2. a apresentação de documentação que contenha vícios ou omissões para os quais não tenha 

contribuído o licitante ou o contratado e que não sejam de fácil identificação por estes últimos; 

3. a juntada de documentação que, embora não tenha atendido às exigências do edital, foi 

encaminhada de forma equivocada, sem indício de dolo; 

4. a adoção de medidas destinadas a mitigar os efeitos danosos da conduta infracional. 
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II. DA APLICAÇÃO DAS PENALIDADES 
II.1 – Da Advertência 

 

Artigo 4º - A advertência será aplicada ao contratado que der causa à inexecução parcial do 
contrato, da qual não advenha grave dano à Administração. 

 
II.2 – Da Multa 

 

Artigo 5º - A multa prevista no inciso II do art. 156, aplicável ao contratado ou licitante por 
qualquer das infrações administrativas previstas no artigo 155 da LLCA, será calculada na 
forma do edital ou do contrato e não poderá ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem 
superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato licitado ou celebrado com contratação 
direta. 

 
Artigo 6º - O atraso injustificado na execução do contrato sujeitará o contratado a multa de 
mora, nos termos do art. 

 
162 da LLCA, calculada sobre o valor da obrigação não cumprida, a partir do primeiro dia útil 
seguinte ao término do prazo estipulado, observados os seguintes critérios: 

I - 0,5% (meio por cento) ao dia, para atraso de até 15 (quinze) dias; 

II - 1% (um por cento) ao dia, do 16º (décimo sexto) ao 30º (trigésimo) dia, aplicada em acréscimo à 

do inciso I; 

 

§ 1º - Após 30 (trinta) dias, fica caracterizada a inexecução parcial ou total do contrato, 
conforme o caso, sujeita a 

 
multa de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento), calculada sobre o valor da obrigação não 
cumprida, a critério da autoridade competente, que decidirá com fundamento na avaliação do 
Gestor do contrato. 

 
§2º- Os prazos referidos nos incisos I e II e parágrafo primeiro deste artigo considerarão dias 
corridos. 

§ 3º – No caso de prestação de serviços contínuos, a multa será de 10% (dez por cento) a 30% 
(trinta por cento) sobre a base mensal que seria paga à empresa contratada faltosa no mês em que 
houve o descumprimento da obrigação. 

 
Artigo 7º - Verificado o descumprimento contratual no prazo e modo convencionados, se o 
cumprimento da obrigação não mais atender aos critérios da oportunidade e conveniência 
administrativa, ou, ainda que haja interesse da Administração, o devedor não cumprir sua 
obrigação, a multa de mora poderá ser convertida em compensatória, com a promoção da 
extinção unilateral do contrato, e aplicação cumulada de outras sanções previstas nesta 
resolução. 
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Artigo 8º - Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor de 
pagamento eventualmente devido pela Administração ao contratado, além da perda desse valor, 
a diferença será descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente. 

 
Artigo 9º - A recusa injustificada do adjudicatário em assinar o contrato ou aceitar ou retirar 
instrumento equivalente, dentro do prazo estabelecido, caracteriza o descumprimento total da 
obrigação assumida, sujeitando-o à aplicação de multa de 30% (trinta por cento) sobre o valor 
do contrato, além de impedimento de licitar e contratar com a Administração Pública direta e 
indireta do Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos, e ainda, se for o caso, de 
imediata perda da garantia de proposta. 

 
Artigo 10 – A Administração poderá deixar de cobrar a multa de valor inferior a 15 (quinze) 
UFESP’s, mantidos, entretanto, os registros no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e 
Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP). 

 
Artigo 11 - Os bens não aceitos e as obras ou serviços executados em desacordo com o 
estipulado deverão ser substituídos ou corrigidos dentro do prazo fixado pela Administração, 
contado do recebimento, pela contratada, da comunicação da recusa. 

 
§ 1º - O pedido de prorrogação para a entrega dos bens substituídos ou reexecução do objeto do 
contrato deverá, se o caso, ser apresentado, com a devida justificativa, antes do término do 
respectivo prazo. 

 
§ 2º - A ausência de regularização do objeto do contrato dentro do prazo determinado ensejará 
a aplicação das sanções previstas nesta resolução, considerando-se a mora a partir do primeiro 
dia útil seguinte ao término do prazo estabelecido. 

 
II.3 – Do Impedimento de Licitar e Contratar 

 

Artigo 12 - A sanção de impedimento de licitar ou contratar no âmbito da Administração será 
aplicada ao contratado ou licitante pelas infrações administrativas previstas nos incisos II, III, 
IV, V, VI e VII do “caput” do artigo 155 da LLCA, quando não se justificar a imposição de 
penalidade mais grave, pelos seguintes prazos: 

 
I – por 2 (dois) meses, no caso de infração prevista no inciso IV do art. 155; 

II – por 4 (quatro) meses, no caso de infrações previstas nos incisos V a VII do art. 155; 

III – por 1 (um) ano, no caso de infração prevista no inciso II do art. 155; 

IV – por 2 (dois) anos, no caso de infração prevista no inciso III do art. 155. 

 

§ 1º - Os prazos de que trata este artigo poderão ser reduzidos ou majorados, neste último caso 
até o prazo máximo de 3 (três) anos, à vista de circunstâncias atenuantes ou agravantes. 

 
§ 2º – A aplicação da sanção prevista neste artigo impedirá o sancionado de licitar ou contratar 
no âmbito da Administração Pública direta e indireta do Estado de São Paulo, nos termos do § 
4º do art. 156 da LLCA. 
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II.4 – Da Declaração de Inidoneidade 

 

Artigo 13 - A sanção de declaração de inidoneidade será aplicada ao contratado ou licitante 
pelas infrações 

 
administrativas previstas nos incisos VIII a XII do “caput” do artigo 155 da LLCA, bem como, 
se estiver justificada a imposição de penalidade mais grave, por aquelas previstas nos incisos II 
a VII do caput do mesmo artigo, e impedirá o sancionado de licitar ou contratar no âmbito da 
Administração Pública direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo de 4 (quatro) 
anos. 

 
§ 1º - O prazo a que alude o “caput” deste artigo poderá ser reduzido ou majorado, à vista de 
circunstâncias atenuantes ou agravantes, respeitado o mínimo de 3 (três) anos e o máximo de 6 
(seis) anos, nos termos do § 5º do art. 156 da LLCA. 

 
§ 2º - Para os fins do inciso X do “caput” do artigo 155 da LLCA, A (“comportar-se de modo 
inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza”), considera-se comportamento inidôneo a 
prática de atos direcionados a prejudicar o bom andamento do certame ou do contrato, bem 
como o cometimento de fraude de qualquer natureza. 

 
III. DO PROCESSO SANCIONATÓRIO 

 
Artigo 14 - A instauração de processo sancionatório se dará mediante comunicação do gestor, 
ou de quem tenha a responsabilidade pelo acompanhamento da licitação ou da execução 
contratual, ao dirigente da Unidade responsável pelo certame ou contrato, a que estiver 
vinculado. 

 
Parágrafo único - Os emitentes das garantias exigidas no contrato deverão ser notificados 
quanto ao início de processo sancionatório para apuração de descumprimento de cláusulas 
contratuais, nos termos do artigo 137, § 4º, da LLCA. 

 
Artigo 15 - Configurada a hipótese de aplicação das sanções de advertência ou multa, os 
responsáveis, uma vez instaurado o processo sancionatório, serão intimados para apresentação 
de defesa no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data do recebimento da comunicação, 
cabendo ao Dirigente da Unidade licitante ou contratante decidir sobre o sancionamento. 

 
Parágrafo único - Se na instrução do processo sancionatório estiverem presentes indícios que 
também recomendem, desde logo, a rescisão unilateral do contrato, deverá o contratado ser 
comunicado de ambas as consequências da infração constatada, para oportuna decisão conjunta. 

 
Artigo 16 - Para a aplicação das sanções de impedimento de licitar e contratar, e de declaração 
de inidoneidade para licitar ou contratar deverá ser instaurado processo de responsabilização, a 
ser conduzido por comissão composta de 2 (dois) ou mais servidores, indicados pelo Chefe de 
Gabinete, que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o licitante ou o contratado 
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para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de intimação, apresentar defesa escrita 
e especificar as provas que pretenda produzir. 

 
§ 1º - Na hipótese de deferimento de pedido de produção de novas provas ou de juntada de provas 
julgadas 

 
indispensáveis pela comissão, o licitante ou o contratado poderá apresentar alegações finais no 
prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação. 

 
§ 2º - Serão indeferidas pela comissão, mediante decisão fundamentada, provas ilícitas, 
impertinentes, 

 
desnecessárias, protelatórias ou intempestivas. 

 
§ 3º - Finalizada a produção de provas ou expirado o prazo para alegações finais, a comissão 
elaborará relatório pormenorizado dos fatos, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis. 

 
§ 4º - Os processos sancionatórios deverão ser remetidos, após o término da fase de instrução, 
à Chefia de Gabinete para fins de avaliação do seu processamento. 

 
§ 5º – Após a avaliação do processamento pela Chefia de Gabinete, os autos serão remetidos à 
análise jurídica, nos termos do § 6º do art. 156 da LCCA. 

 
Artigo 17 – Após a avaliação do processamento e a análise jurídica, em caso de aplicação da 
sanção de impedimento de licitar e contratar, o relatório final da comissão a que alude o artigo 
15 desta resolução será encaminhado à Chefia de Gabinete, a quem compete aplicar a sanção, 
nos termos da Resolução SS nº 98/2004, ou outra que venha a substituí- la. 

 
Artigo 18 – Após a avaliação do processamento e a análise jurídica, em caso de aplicação da 
sanção de declaração de inidoneidade para licitar e contratar, o relatório final da comissão a que 
alude o artigo 15 desta Resolução será encaminhado ao Secretário da Pasta, autoridade 
competente para aplicação da referida sanção, nos termos do inciso I do § 6º do art. 156 da 
LLCA. 

 
 

 
Artigo 19 - Da decisão da autoridade que aplicar as sanções de advertência, multa ou 
impedimento de licitar e contratar, caberá recurso, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, a contar 
da intimação, nos termos do art. 166 da LLCA. 

 
§ 1º - O recurso de que trata o “caput” deste artigo será dirigido à autoridade sancionadora, que 
deverá no prazo de até 5 (cinco) dias úteis decidir se mantem ou reconsidera a decisão recorrida. 

 
§ 2º - Caso a autoridade sancionadora decida pela manutenção da decisão recorrida, deverá, 
imediatamente, submeter o recurso à instância superior, que decidirá sobre as condições de 
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admissibilidade e o seu mérito no prazo de até 20 (vinte) dias úteis, contado do recebimento dos 
autos, nos termos do § único do art. 166 da LLCA. 

 
Artigo 20 - Da decisão da autoridade que aplicar a sanção de inidoneidade para licitar e 
contratar, caberá apenas pedido de reconsideração, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados 
da intimação, e será decidido no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado de seu protocolo. 

 
Artigo 21 - A imposição das sanções previstas na presente resolução não impede a propositura 
de ação judicial com vista à reparação integral do dano causado à Administração. 

 
Artigo 22 – O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo, até que sobrevenha 
decisão final por parte da autoridade competente. 

 
Artigo 23 - A intimação dos atos no processo sancionatório será feita mediante expedição de 
ofício ao(s) 

 
responsável(eis) relacionado(s) no Termo de Ciência e de Notificação ou na Autorização de 
Serviços ou de Compras, conforme o caso, por meio do endereço eletrônico neles indicados, o 
qual deve ser mantido atualizado para os fins a que se destina. 

 
§ 1º - Resultando infrutífera a intimação a que se refere o “caput” deste artigo, será efetuada por 
meio do Diário Oficial do Estado de São Paulo – DOE, por 3 (três) vezes consecutivas. 

 
§ 2º - Nos processos eletrônicos instaurados nesta Administração, as comunicações dos atos 
oficiais serão realizadas por meio das funcionalidades existentes no Sistema Eletrônico de 
Informações – SEI ou em outro que venha a substituí-lo. 

 
Artigo 24 - Decorridos 30 (trinta) dias da notificação para recolhimento da multa aplicada, não 
ocorrendo a quitação pelo sancionado, serão adotadas as medidas para o registro do devedor no 
Cadastro Informativo dos Créditos não Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais (CADIN) e 
a inscrição do débito na Dívida Ativa do Estado para cobrança judicial. 

 
Artigo 25 - A prescrição ocorrerá em 5 (cinco) anos, contados da ciência da infração pela 
Administração, e será interrompida ou suspensa nas hipóteses previstas no § 4º do artigo 158 da 
LLCA. 

 
Artigo 26 - Os atos previstos como infrações administrativas na LLCA ou em outras leis de 
licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos 
na Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos 
mesmos autos, observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos na referida 
lei, nos termos do art. 159 da LLCA. 

 
Artigo 27 - A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com 
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na 
LLCA ou para provocar confusão patrimonial, e, neste caso, todos os efeitos das sanções 
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aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de 
administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relação de 
coligação ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, 
o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia. 

 
Artigo 28 - Independentemente da instauração de processo sancionatório, caso constatada 
irregularidade no procedimento licitatório ou na execução contratual, a autoridade competente 
da Unidade/Coordenadoria poderá determinar, quando a medida se revelar de interesse 
público, a suspensão da execução do contrato, mediante comunicação expressa aos 
responsáveis indicados no Termo de Ciência e de Notificação, desde que avaliados os aspectos 
a que se refere o artigo 147 da LLCA. 

 
Artigo 29 - Aplica-se na contagem dos prazos previstos nesta resolução o disposto no artigo 
183 da LLCA. 

 
Artigo 30 - Encerrada a instância administrativa, as sanções aplicadas deverão ser registradas 
na Relação de Apenados do TCESP, no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas 
(CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), bem como, conforme o caso, 
comunicadas às autoridades competentes para fins de 

 
anotações nos demais cadastros de controle, inclusive às entidades profissionais, dentro do 
prazo legal de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da sanção. 

Artigo 31 - É admitida a reabilitação do licitante ou contratado perante a própria autoridade 
que aplicou a penalidade, exigidos, cumulativamente: 

I - reparação integral do dano causado à Administração Pública; 

II - pagamento da multa; 

III - transcurso do prazo mínimo de 1 (um) ano da aplicação da penalidade, no caso de impedimento 

de licitar e contratar, ou de 3 (três) anos da aplicação da penalidade, no caso de declaração de 

inidoneidade; 

IV - cumprimento das condições de reabilitação definidas no ato punitivo; 

V - análise jurídica prévia, com posicionamento conclusivo quanto ao cumprimento dos requisitos 

definidos neste artigo. 

 

Parágrafo Único - A sanção pela apresentação de declaração ou documentação falsa exigida 
para o certame, por prestar declaração falsa durante a licitação ou execução do contrato, bem 
como pela prática de ato lesivo, nos termos do artigo 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 
2013, exigirá, como condição de reabilitação do licitante ou contratado, a implantação ou 
aperfeiçoamento de programa de integridade pelo responsável. 

 
IV. DISPOSIÇÕES FINAIS 

 
Artigo 32 - A presente resolução deverá integrar, obrigatoriamente, como anexo, os 
instrumentos convocatórios de licitação, os contratos e os instrumentos equivalentes. 
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Artigo 33 - Esta resolução entra em vigor na data de sua publicação, produzindo efeitos em 
relação aos certames e contratos regidos pela Lei federal nº 14.133/2021.  


